El campo Minagricultura

es de todos

PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES, CONFIANZAY
OPORTUNIDAD

CONVOCATORIA No. 39/2020

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA SELECCION DE UNA (1) PERSONA JURIDICA QUE
PRESTE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EVALUAR LOS RESULTADOS DEL PROYECTO EN
LOS MUNICIPIOS DONDE SE ADELANTARON LOS CONCURSOS 2017, LA CONVOCATORIA 2018 Y
LOS FORTALECIMIENTOS 2020 A LA CONVOCATORIA 2018, INCLUYENDO EL CONJUNTO
INTEGRADO DE COMPONENTES OPERACIONALES, DE MANERA QUE SE OBTENGAN
RECOMENDACIONES Y APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR LA GESTION Y APOYAR LA TOMA

DE DECISIONES
FECHA DE APERTURA 15 de diciembre de 2020
FECHA DE CIERRE 19 de enero de 2021
IDENTIFICACION DEL CARGO ‘
PERFIL CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DE RESULTADOS DEL
PROYECTO

CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL EN EL MARCO DEL
CONTRATO 20130286 SUSCRITO CON EL MINISTERIO DE

LA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

CONSTRUYENDO  CAPACIDADES EMPRESARIALES = RURALES:
PROYECTO CONFIANZA'YY OPORTUNIDAD
NUMERO DE PERFILES UNA (1) - PERSONA JURIDICA
TIPO DE CONTRATO LICITACION PUBLICA NACIONAL

El valor del contrato es de hasta por TRESCIENTOS CINCUENTA
ORI MILLONES DE PESOS MCTE ($350.000.000) incluido IVA

Especialista en Seguimiento y Evaluacion o quien designe la Coordinadora
SUPERVISOR Nacional del Proyecto.

A partir del perfeccionamiento del contrato y hasta el 30 de junio de 2021.
DURACION No obstante, el contrato podrd ser prorrogado, previa verificacion

cumplimiento actividades y logro de metas.

Los proponentes realizaran su postulacién, propuesta y cargue de
documentos soporte en el link: http://bit.ly/InscripcidnCandidatosPTOP2020

) NOTA 1: NO SE TENDRA EN CUENTA LA POSTULACION CUANDO LA
RECEPCION DE HOJAS DEDOCUMENTACION HABILITANTE SOLICITADA EN EL NUMERAL 7.1
VIDAY PROPUESTA ESTE INCOMPLETA

La recepcion de inquietudes se realizara a través del correo electrénico
evaluacion@cci.org.co, correo que solo se encuentra habilitado para tal fin.
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En desarrollo de la Politica Agropecuaria y de Desarrollo Rural, el Gobierno Nacional a través del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, formulé el Proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y Oportunidad”, cuyo objeto es el de contribuir a mejorar las condiciones de vida, ingresos
y empleo en los territorios rurales mas pobres de Colombia.

El Proyecto, es una iniciativa cofinanciada por el Gobierno de Colombia (GdC) y el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), quienes suscribieron el Convenio de Financiacién FIDA No. 1-871-CO (DEG)/E-
10-CO (EURO) con fecha 27 de septiembre de 2012, en el cual se establecen legalmente los alcances
técnicos, administrativos y financieros que regulan la ejecucion del Proyecto, de conformidad con el concepto
favorable emitido por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social — CONPES 3709 del 4 de
noviembre de 2011.

El Proyecto contemplaba un tiempo de ejecucion de 5 afios en 20 regiones de atencion del pais, con 134
municipios de focalizacién del Proyecto. Durante la vigencia 2017 el Proyecto entré a su Ultimo periodo de
ejecucion, estableciéndose como fecha de cierre el 31 de diciembre de 2017, razén por la cual el MADR
tramit6 ante el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola — FIDA la solicitud de extension del Proyecto hasta
por tres (3) afios (2018-2020) teniendo respuesta positiva del FIDA el 29 de noviembre de 2017. Para el afio
2020, con el objeto de incrementar la cobertura geografica de 134 a 203 municipios, el Gobierno Nacional
tramit6 ante el Fondo una segunda solicitud de extension por dos afios mas (2021 — 2022) teniendo respuesta
positiva del FIDA el dia 03 de abril de 2020.

El proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad busca el incremento
de los capitales de las familias con la combinacién de los siguientes factores:

(i) El aumento y diversificacién de la produccion, incluyendo el mejoramiento de la productividad; una
produccion adaptada y resiliente al cambio climatico y con reduccion de riesgos ambientales se reflejara
en la mejora del capital fisico y capital natural de las familias, grupos y territorios;

(i) EI mejoramiento de los conocimientos y habilidades a nivel de las familias y los grupos, el
acompafamiento técnico y el fortalecimiento de su base organizativa (legal y asociativa) y el
cofinanciamiento por parte de las familias fortalecera sus capacidades de gestion empresarial y
financiera, como base para mejorar sus capitales humano y social sostenidamente;

(i) Las acciones para la inclusion financiera y la mayor acumulacién de recursos a través del ahorro,
seguros y crédito y otros instrumentos financieros, seran elementos para incrementar el capital
financiero y fortalecer el capital social y el capital humano de las familias, y en especial de las mujeres y
personas jovenes; y

(iv) El rescate de saberes locales y la puesta a disposicion de conocimientos apropiados a la poblacién
objetivo, contribuird a la mejora del capital humano.

El Proyecto se concibi6 como un instrumento de politica publica para enfrentar la aguda situacién de
desigualdad y pobreza rural que afecta al pais, para lo cual se reorientan algunas de sus politicas, buscando
una mayor equidad en el acceso y distribucion de beneficios y, se amplia la disponibilidad de recursos
fiscales, para aumentar la cobertura de sus inversiones en desarrollo rural.

La poblacién objetivo estd compuesta por familias rurales en pobreza extrema, incluyendo entre otros:
pequefios agricultores, campesinos, grupos étnicos, familias con jefatura de hogar femenina, jovenes rurales,
familias rurales desplazadas forzosamente y la poblacion Red Unidos, agrupada en organizaciones formales o
informales. Estas (ltimas fueron definidas como prioritarias.

e Objetivo fin: Contribuir a mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo en los territorios rurales
mas pobres de Colombia y sujetos a condiciones de inseguridad y post conflicto
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o Objetivo de desarrollo: Incrementar el capital social, humano, fisico, financiero y natural de las
familias rurales en extrema pobreza de las areas de intervencién

Las actividades operativas se han desarrollado en fases de intervencion a partir del afio 2014 de la siguiente
manera:

e Atenci6n a la poblacion rural objetivo de 38 municipios a través de la convocatoria realizada en el
afio 2014 y el fortalecimiento a grupos en el afio 2018.

e Atencion a la poblacion rural objetivo de 41 municipios a través de los concursos del afio 2017, la
convocatoria 2018 y los fortalecimientos 2020 (en operacion). La operacion de los tres procesos se
llevé a cabo en 40 de los 41 municipios planteados en la convocatoria 2018 y en 38 municipios en
los fortalecimientos 2020.

e Atencién a la poblacion rural objetivo de 56 municipios a través de la convocatoria 2019 (en
operacion).

e Atencién a la poblacion rural objetivo de 69 municipios a través de la convocatoria 2020 (en
operacion).

Con el fin de poder concretar la operacion de este Proyecto, el Ministerio mencionado ha adelantado
diferentes pasos administrativos y operativos, de manera que el presente proceso se fundamenta en:

¢ Que el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES), a través del documento No.
3709 del 4 de noviembre de 2011, emiti6 concepto favorable a la Nacién para contratar un
empréstito externo con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) por un valor de hasta
Cincuenta millones de délares (USD 50.000.000) o su equivalente en otras monedas, para financiar
parcialmente el Proyecto: “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad”.

e Que el 27 de septiembre de 2012, entre la Republica de Colombia y el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), se suscribié el Convenio de Financiacion FIDA No. 1-871-CO (DEG)/E-
10-CO (EUROQ) para financiar el proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad”, el cual fue objeto de ratificacién, de acuerdo con lo establecido en el
numeral 5 de la Seccién E del mismo Convenio.

e Que el Convenio de Convenio de Financiacion FIDA No. |-871-CO (DEG)/E-10-CO (EURO)
establece en el Anexo 1 Descripcion y Disposiciones de Ejecucion del Proyecto, Capitulo II, numeral
1, en concordancia con la Seccion C, numeral 6 del Convenio y del literal B numeral 41 de las
Directrices para la adquisicion de bienes, que el Prestatario o receptor, realizard todas las
actividades de adquisicién y contratacion relacionadas con el proyecto, de conformidad con las
directrices del FIDA, y sera responsable tanto de la planificacion y la ejecucion del mismo.

¢ Que mediante Resoluciéon No. 482 del 28 de diciembre de 2012, se cred la Unidad Nacional de
Coordinacion y ésta a su vez fue derogada mediante la Resolucion No. 112 de 2016, “Por la cual se
regula la Unidad de Coordinacion del Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad”. Unidad que coordina el proceso de planeacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacién de las actividades del proyecto.

e Que la Corporacion Colombia Internacional- CCI resulté seleccionada dentro del proceso de
seleccion (001 de 2013 Convenio de financiacion FIDA No. -871-CO (DEG)/E-10-CO (EURO) para
el manejo técnico y administrativo del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad.

e Que la Corporacion Colombia Internacional- CCl y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-
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MADR celebraron el Contrato No. 286 de 2013, con el objeto de: “Prestar a EL MINISTERIO los
servicios como operador encargado del manejo técnico y administrativo para facilitar la ejecucion y
sequimiento del Proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad”, financiado con recursos del Convenio de Financiacion FIDA No. I-871-CO (DEG)/E-
10-CO (EURO), en las areas relacionadas.

e Que de acuerdo con el Manual Operativo del Proyecto en el numeral 2 “Seguimiento y Evaluacion”
del Capitulo IV “Planeacion, Seguimiento y Evaluacién”, el sistema de seguimiento y evaluacion del
Proyecto se basara en los siguientes principios y caracteristicas: (i) un enfoque participativo; (i) el
sistema de gestion de los resultados y el impacto (RIMS); (iii) un énfasis en la construccion social de
conocimiento (aprendizaje); (iv) un énfasis en la comunicacion; (v) generando confianza mutua para
desarrollar una cultura de andlisis; (vi) incluye un enfoque de género y generacional; (vii) con
pertinencia étnica cultural; (viii) un caracter mixto, al combinar informacién cuantitativa y cualitativa;
(ix) valorizacion de experiencias, y; (x) alineado con sistemas existentes y utilizados por los socios de
la operacion.

e Que el documento formulado por el Proyecto como Manual de Seguimiento y Evaluacién entiende
que el seguimiento y la evaluacidén necesitan concentrarse en los resultados. Asi, la evaluacién de
resultados permite obtener informaciones y analizar el cumplimiento de las propuestas para cada
uno de los objetivos especificos del Proyecto en términos de su actividad, su eficacia y su eficiencia
para obtener conclusiones que permitan retroalimentar la gestion del Proyecto, ademas identificar,
planificar y gestionar otros programas y proyectos.

e Que en el afio 2020, el Proyecto finalizd su intervencidn en los 40 municipios del pais donde se
adelantd la convocatoria 2018 y que posteriormente en el segundo semestre del afio se inicié el
proceso de fortalecimientos a grupos asociativos de dicha convocatoria la cual esta proyectada a
terminarse dentro de los meses del primer trimestre del afio 2021, por lo que es necesario realizar la
evaluacion de resultados de su implementacion, para obtener informaciéon que permita tener una
apreciacion sistematica y objetiva de los avances del proyecto.

e Queen el afio 2019, se adelanté la evaluacion de resultados cuyo objeto fue “Evaluar los resultados
del proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad” en el
periodo 2014 -2018, incluyendo el conjunto integrado de componentes operacionales, de manera
que se obtengan recomendaciones y aprendizajes para retroalimentar la gestién y apoyar la toma de
decisiones que justifique una ampliacién del plazo de operacién del Proyecto. Se busca medir los
efectos e impactos sobre los beneficiados y sus organizaciones”.

e Que en sesion acorde con el Poa de la vigencia 2021, aprobado en sesion del 31 de octubre de
2020, del Comité Directivo — CD y lo establecido en la ficha de inversién del Proyecto BPIN
201811000517, se manifiesta por parte de los integrantes del CD, la necesidad de realizar la
evaluacion de resultados de la implementacion del Proyecto, con el fin de tener insumos para la toma
de decisiones frente al futuro del Proyecto y su estrategia de intervencion en los territorios
focalizados.

¢ Que la Unidad Nacional de Coordinacién, requiere la contratacidén de una consultoria que desarrolle
una evaluacién de resultados del Proyecto en la fase de atencién en los 40 municipios donde se
adelantaron los concursos 2017, la convocatoria 2018 y los fortalecimientos 2020 a la convocatoria
2018.

1.1. Operatividad de los Concursos 2017
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1.1.1 Caracteristicas de los concursos

Los concursos 2017, se adelantaron en 41 municipios del pais, a través del acompafiamiento a grupos
formales y no formales, integrados por un minimo de 15 familias para participar en los concursos de Planes
de Mejoramiento de las Condiciones Productivas o Planes de Mejoramiento de las Condiciones Ambientales.

o Planes de mejoramiento de las condiciones productivas: dedicados a financiar actividades
identificadas por los grupos beneficiarios del Proyecto, dirigidas a incrementar la produccién
esencialmente para el autoconsumo, el mejoramiento de parcelas individuales y/o comunitarias, y la
ampliacién de uso de productos forestales; con el proposito de incrementar la productividad existente
de forma econémica y ambientalmente sustentable, y potenciar la produccion de excedentes que
aunque limitados en un primer momento pudiesen en el futuro incrementarse.

e Planes de mejoramiento de las condiciones ambientales: dedicados a financiar actividades
identificadas por los grupos beneficiarios del Proyecto, orientadas al mejoramiento de su entorno,
reduciendo riesgos ambientales e incentivando la gestion sostenible de los recursos naturales de los
territorios. Estas propuestas podran incluir actividades agroforestales, uso de productos no
maderables y agricultura de conservacion entre otros.

Todos los planes de mejoramiento debian que poseer los criterios de:

a. Uso eficiente de los recursos: privilegia las combinaciones adecuadas y equilibradas de saberes,
tecnologias e insumos y aprovecha las potencialidades de los servicios de los ecosistemas.

b. Produccién que privilegia la conservacion, proteccion y mejoramiento de los recursos naturales:
ayuda a proteger y restaurar ecosistemas (ganaderia silvopastoril, arreglos agroforestales, entre
otras), y se articulan con otras medidas para la conservacién y restauracion con autoridades locales.

c. Produccion agropecuaria resiliente: considera entre sus acciones la prevencion, mitigaciéon y/o
adopcion de medidas més eficientes, diversificadas y amigables con el medio ambiente, para hacer
frente a los riesgos y adaptacion al cambio y fenémenos como la variabilidad en los patrones
climaticos, eventos climaticos extremos, sobreutilizacién de agroquimicos, aumento de plagas y
enfermedades, inestabilidad de los mercados y contiendas civiles, entre otros.

1.2 Logros de los concursos 2017
Durante el afio 2017, se adelantd la convocatoria concursos 2017 de la cual se realiz6 la inscripcion de 566

grupos en los 41 municipios predefinidos. Una vez realizadas las etapas habilitantes se comienza a adelantar
el acompariamiento a 561 Planes de Mejoramiento y una cofinanciacion de $5.044.257.233.

Resumen resultado de los concursos 2017

ZONA—UT MUNICIPIO GRUPOS FINALIZADOS
UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO TOTAL | PRESUPUESTO 1 \ypientar | PRODUCTIVO | FORMAL |  NO
COFINANCIACION FORMAL
ARAUCA ARAUCA FORTUL 15 $134.999.996 5 9 1 14
CAUCA CALOTO 17 $153.000.000 5 12 1 16
CAUCAANDINO CAUCA TORIBIO 13 $117.000.000 6 7 13
CAUCA COSTAPACIFICA | CAUCA LOPEZ DE MICAY 17 $153.000.000 7 10 17
MAGDALENA MAGDALENA ARACATACA 13 $116.832.000 2 11 3 10
ANTIOQUIA CARMEN DEL DAREN 15 $135.000.000 8 7 15
cHOCO MUTATA 16 $143.648.000 2 1 1 15
MEDIO Y BAJO ATRATO CHOCO RIOSUCIO 2% $216.000.000 5 19 2
) UNGUIA 2 $287.999.600 15 17 2
MONTES DE MARIA BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 14 $126.000.000 6 8 14
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ZONA-UT MUNICIPIO GRUPOS FINALIZADOS
PRESUPUESTO NO
UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO TOTAL COFINANCIACION AMBIENTAL | PRODUCTIVO | FORMAL FORMAL
SUCRE SAN ONOFRE 17 $153.000.000 5 12 17
NARINO BARBACOAS 14 $126.000.000 5 9 14
NARINO COSTA PACIFICA NARINO OLAYA HERRERA 8 $71.971.500 4 4 8
NARINO RICAURTE 14 $126.000.000 5 9 2 12
ANTIOQUIA CAUCASIA 11 $98.946.360 2 9 5 6
ANTIOQUIA ITUANGO 17 $153.000.000 6 11 17
NUDO PARAMILLO DE ANTIOQUIA | ANTIOQUIA NECHI 16 $141.837.827 3 13 5 11
ANTIOQUIA TARAZA 9 $81.000.000 3 6 1 8
ANTIOQUIA VALDIVIA 10 $90.000.000 5 5 10
CORDOBA MONTELIBANO 7 $63.000.000 2 5 1 6
NUDO PARAMILLO DE CORDOBA | CORDOBA SAN JOSE DE URE 11 $99.000.000 5 6 11
CORDOBA VALENCIA 17 $152.347.000 2 15 17
ANTIOQUIA GRANADA 13 $117.000.000 5 8 5 8
ORIENTE ANTIOQUENO ANTIOQUIA SAN CARLOS 16 $144.000.000 5 11 1 15
ANTIOQUIA SAN FRANCISCO 11 $99.000.000 5 6 11
META PUERTO RICO 15 $134.490.450 5 10 2 13
PIE DE MONTE LLANERO META SAN JUAN DE ARAMA 16 $144.000.000 5 11 12
PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO ASIS 13 $117.000.000 4 9 11 2
PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 15 $135.000.000 5 10 1 14
RIO CAGUAN CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA 10 $90.000.000 2 8 5 5
CAQUETA SAN VICENTE DEL CAGUAN 13 $116.720.000 4 9 2 11
CESAR DIBULLA 9 $80.595.000 1 8 1 8
SIERRA NEVADA LA GUAJIRA PUEBLO BELLO 8 $72.000.000 4 4 2 6
SUR CHOCO CHOCO ISTMINA 12 $108.000.000 4 8 2 10
TOLIMA ATACO 15 $135.000.000 4 11 12 3
TOLIMA CHAPARRAL 14 $126.000.000 4 10 11 3
SUR DEL TOLIMA TOLIMA PLANADAS 12 $108.000.000 4 8 12
TOLIMA RIOBLANCO 16 $144.000.000 4 12 16
VALLE DEL CAUCA | FLORIDA 7 $63.000.000 1 6 3 4
VALLE DEL CAUCA VALLE DEL CAUCA | PRADERA 11 $99.000.000 4 7 3 8
VALLE DEL CAUCA | TULUA 8 $71.869.500 1 7 6 2
TOTAL 561 $5.044.257.233 180 381 119 442

El 68% de los Planes se desarrollaron en el mejoramiento de condiciones productivas (381) y el restante 32%
en el mejoramiento de condiciones ambientales (180).

La poblaciéon representante de familias fue de 9698 en su inscripcion y de 9318 al momento de identificar los

beneficiados.

En temas de educacion financiera, 561 grupos que permanecieron en el proceso fueron identificados para
recibir los mddulos que comprendian la respectiva capacitacion, dividida en tres grandes bloques (Inicial,
asociatividad y avanzado). De este total, 379 grupos terminaron la educacion financiera (67.6%), 6 grupos
adelantaron el médulo inicial, 15 el modulo de asociatividad, 9 grupos el modulo avanzado y 152 grupos no
adelantaron ningun médulo de educacion financiera.

Grupos con Educacion Financiera

MUNICIPIOS ASOCIATIVO | AVANZADO | INICIAL | PENDIENTE | TERMINADO | TOTAL GENERAL

ARACATACA 13 13
ATACO 15 15
BARBACOAS 14 14
CALOTO 17 17
CARMEN DEL DARIEN 15 15
CARTAGENA DEL CHAIRA 10 10
CAUCASIA 1 1 5 4 "
CHAPARRAL 14 14
DIBULLA 9 9
EL CARMEN DE BOLIVAR 14 14
FLORIDA 7 7
FORTUL 15 15
GRANADA 13 13
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MUNICIPIOS ASOCIATIVO | AVANZADO | INICIAL | PENDIENTE | TERMINADO | TOTAL GENERAL

ISTMINA 12 12
ITUANGO 17 17
LOPEZ DE MICAY 17 17
MONTELIBANO 7 7
MUTATA 16 16
NECHI 6 2 8 16
OLAYA HERRERA 8 8
PLANADAS 12 12
PRADERA 11 11
PUEBLO BELLO 8 8
PUERTO ASIS 1 12 13
PUERTO LEGUIZAMO 15 15
PUERTO RICO 15 15
RICAURTE 4 7 3 14
RIOBLANCO 1 4 11 16
RIOSUCIO 2 22 24
SAN CARLOS 16 16
SAN FRANCISCO 1 1
SAN JOSE DE URE 1 1
SAN JUAN DE ARAMA 16 16
SAN ONOFRE 17 17
SAN VICENTE DEL CAGUAN 13 13
TARAZA 9 9
TORIBIO 1 12 13
TULUA 8 8
UNGUIA 2 5 25 32
VALDIVIA 5 1 4 10
VALENCIA 1 16 17
TOTAL GENERAL 15 9 6 152 379 561
PORCENTAJE 2,7% 1,6% 1,1% 27.1% 67,6%

1.3. Operatividad de la Convocatoria 2018
1.3.1 Caracteristicas de la convocatoria

El proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad” adelantd
durante el afo 2018, la convocatoria “Conformacién banco de propuestas para la cofinanciacion de
planes de negocio para grupos con negocio en marcha, sin negocio en marcha y grupos de jovenes
rurales”, donde se atendid las poblaciones de cuarenta y un (41) municipios.

A través de esta convocatoria el Proyecto apoy6 a las familias rurales en situacion de pobreza
extrema por medio del desarrollo de Planes de Negocio de manera asociativa, relacionados con
produccion agropecuaria, adecuacién o transformaciéon de la produccion primaria, produccién y
comercializacion de artesanias, servicios al turismo rural, negocios verdes y otros servicios rurales
orientados a la generacion de ingresos sostenibles.

Las familias participantes se ubicaron en dos categorias: General con un nimero de integrantes
minimo de once (11) familias, o jévenes rurales conformados por nueve (9) jovenes rurales. A su vez
podrian en cualquier categoria estar conformados como grupos no formales (grupos de hecho) o
grupos formales (con personeria juridica), siempre y cuando tuvieran la intencién de trabajar de
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forma conjunta.

Los grupos beneficiados cumplirén las 3 fases del proyecto:

o FASE 1 - Planificacion para el desarrollo de capacidades empresariales en el territorio
o FASE 2 - Fortalecimiento de las capacidades empresariales
o FASE 3 - Consolidacion y sostenibilidad de las capacidades empresariales

Siendo asi, a partir del 12 de octubre de 2018, se dio apertura a la convocatoria, con cierre de
inscripciones el 31 de octubre de 2018, para definir los grupos beneficiados en el mes de diciembre
de 2018. Los datos que en este documento se suministran corresponden a los resultados de
inscripcidn, grupos habilitados para estructuracion y grupos beneficiados, desde el conjunto de grupo
y desde el conjunto de representantes de los grupos.

Las lineas productivas cofinanciadas en la convocatoria fueron:

a.

Produccion agropecuaria: se refiere a procesos productivos primarios basados en uso y
aprovechamiento sostenible de recursos naturales renovables, como la agricultura, ganaderia (manejo de
animales domésticos con fines de produccion para su aprovechamiento), acuicultura, zoo cria y/o
silvicultura.

Adecuacion o transformacion de la produccion primaria: se refiere a procesos de agregacion de valor
a la produccién primaria, a través de actividades de acondicionamiento o adecuacién de los productos
para el transporte y/o comercializacién (lavado, seleccion, clasificacion, empaque, etc.), o de
transformacién del producto primario.

Produccion y comercializacion de artesanias: se refiere a procesos rudimentarios de produccion de
objetos de identidad cultural comunitaria, cuya materia prima basica a transformar es obtenida en la regién
donde habita el artesano. Se trata de procesos manuales continuos, auxiliados por implementos
rudimentarios y algunos de funcion mecénica que aligeran ciertas tareas. Esta linea también apoya la
comercializacién de los productos artesanales.

Servicios al turismo rural: se refiere a servicios para el turismo de bajo impacto, ecoturismo, educacion
ambiental y etnoturismo; tales como alojamiento, alimentacion, alquiler de semovientes para excursiones
guiadas, senderismo, observacion de fauna y flora, guia y reconocimiento en zonas con atractivos
turisticos o ecosistemas estratégicos.

Negocios verdes: en esta linea productiva se podrén presentar practicas de agricultura climaticamente
inteligente, utilizacion de abonos verdes, incorporacidn de practicas de agricultura de conservacion,
rotacion y diversificacion de cultivos, promocién y desarrollo de la agroforesteria, implementacién de BpA
(Buenas Practicas Agricolas), reduccién de la quema de residuos de cosecha, gestion de los recursos
hidricos, ahorro y uso eficiente del agua, utilizacion de variedades resistentes a plagas y enfermedades
ylo tolerantes al calor, uso eficiente de fertilizantes, manejo del suelo, implementacién de sistemas
silvopastoriles.

Otros servicios rurales: se refiere a proyectos de unidades de servicios rurales a la comunidad (como
tiendas comunitarias, talleres de confecciones u otras), 0 a la produccién (como emprendimientos de
preparacion de terrenos, siembra, cosecha, desyerba, venta de insumos, herramientas, servicios de
inseminacion y otros), que permitan desarrollar empresa asociativa y generar empleo e ingresos.

Adicionalmente, las propuestas debian tomar en consideracién los siguientes criterios generales
para su contribucion a la sostenibilidad ambiental de su entorno:

)
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a. Uso eficiente de los recursos: privilegia las combinaciones adecuadas y equilibradas de
saberes, tecnologias e insumos y aprovecha las potencialidades de los servicios de los
ecosistemas.

b. Produccion que privilegia la conservacion, proteccion y mejoramiento de los recursos
naturales: ayuda a proteger y restaurar ecosistemas (ganaderia silvopastoril, arreglos
agroforestales, entre otras), y se articulan con otras medidas para la conservacion y
restauracion con autoridades locales.

c. Produccion agropecuaria resiliente: considera entre sus acciones la prevencion,
mitigacidn y/o adopcidn de medidas més eficientes, diversificadas y amigables con el medio
ambiente, para hacer frente a los riesgos y adaptacion al cambio y fenémenos como la
variabilidad en los patrones climaticos, eventos climaticos extremos, sobreutilizacion de
agroquimicos, aumento de plagas y enfermedades, inestabilidad de los mercados y
contiendas civiles, entre otros.

1.3.2 Logros de la convocatoria 2018

e El 12 de octubre de 2018, se dio apertura a la Convocatoria 2018 “Conformacion banco de propuestas
para la cofinanciacion de planes de negocio para grupos con negocio en marcha, sin negocio en marcha y
grupos de jévenes rurales”, en 40 municipios de 16 departamentos.

o Al cierre de la inscripcién, se obtuvo un total de 1.000 inscripciones de grupos, de los cuales 882 grupos
se inscribieron a la categoria general, 116 a la categoria de jévenes rurales y 2 grupos sin referenciacion.

¢ Se cofinanciaron 601 proyectos en las 6 lineas productivas.

o De los 601 grupos, a la fecha se encuentran 27 de ellos en procesos de incumplimiento, por violentar el
contrato de adhesidn.

o De los 601 grupos se formalizaron 595 grupos de los cuales 3 se encuentran bajo la figura de resguardo.
Los 6 grupos restantes se encuentran en etapa de proceso de incumplimiento.

Distribucion de grupos cofinanciados

UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO CANTIDAD
ARAUCA ARAUCA FORTUL 17
CALOTO 5
CAUCA ANDINO CAUCA TORIBIO 15
CAUCA PACIFICO CAUCA LOPEZ DE MICAY 9
MAGDALENA MAGDALENA ARACATACA 15
ANTIOQUIA MUTATA 21
CARMEN DEL DARIEN 20
MEDIO Y BAJO ATRATO CHOCO RIOSUCIO 2
UNGUIA 26
BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 15
MONTES DE MARIA SUCRE SAN ONOFRE 15
BARBACOAS 21
NARINO PACIFICO NARINO OLAYA HERRERA 24
RICAURTE 19
CAUCASIA 10
NUDO PARAMILLO DE NECHI 12
ANTIOQUIA ANTIOQUIA TARAZA 12
VALDIVIA 8
NUDO PARAMILLO DE CORDOBA MONTELIBANO 8
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UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO CANTIDAD
CORDOBA SAN JOSE DE URE 6
VALENCIA 7
GRANADA 10
ORIENTE ANTIOQUENO ANTIOQUIA SAN CARLOS 14
SAN FRANCISCO 9
PUERTO RICO 12
PIE DE MONTE LLANERO META SAN JUAN DE ARANA 15
PUERTO ASIS 25
PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 13
CARTAGENA DEL CHAIRA 13
RIO CAGUAN CAQUETA SAN VICENTE DEL CAGUAN 17
CESAR PUEBLO BELLO 15
SIERRA NEVADA LA GUAJIRA DIBULLA 19
SUR DEL CHOCO CHOCO ISTMINA 15
ATACO 19
CHAPARRAL 25
TOLIMA TOLIMA PLANADAS 13
RIOBLANCO 12
FLORIDA 18
VALLE DEL CAUCA VALLE DEL CAUCA PRADERA 9
TULUA 15
TOTAL 595

o Alainscripcion de los 601 grupos, 163 eran grupos formales y 438 eran no formales. De la misma manera
se identificaron 165 grupos con negocio en marcha y 436 grupos sin negocio en marcha.

o Se realiza una inversion en cofinanciacion de PN de $24.040 millones.

o Se tiene un total de 7.222 familias beneficiadas, distribuidas de la siguiente manera:

Distribucién de familias cofinanciadas

Unidad territorial Departamento Municipio Cantidad
Arauca Arauca Fortul 194
. Caloto 68
Cauca Andino Cauca Toribio 166
Cauca Costa Pacifica Cauca | 6pez de Micay 108
Magdalena Magdalena Aracataca 186
Antioquia Mutata 226
. . Carmen del Darién 214
Medio y bajo Atrato Choco Riosucio 258
Ungia 300
Montes de Maria Bolivar El Carmen de Bolivar 212
Sucre San Onofre 236
Barbacoas 248
Narifio Costa Pacifica Narifio Olaya herrera 256
Ricaurte 207
Caucasia 130
. _— N Nechi 162
Nudo de Paramillo - Antioquia Antioquia - 148
Valdivia 94
Montelibano 117
Nudo de Paramillo — Cérdoba Cérdoba San José de Ure 69
\Valencia 97
Oriente Antioquefio Antioquia Granada 117

)

J*LFIDA I S Le_eicampo | 1
aecl % 5 ‘ Rurales \y‘
I-rgertir en la poblacién rural T *> * e b Pmprend()



El campo Minagricultura

es de todos

Unidad territorial Departamento Municipio Cantidad
San Carlos 153
San francisco 129
. Puerto rico 144
Piedemonte Llanero Meta San juan de Arama 163
Putumayo Putumayo Puerto Asis - 351
Puerto Leguizamo 149
. . , Cartagena del Chaira 148
Rio Caguan Caqueta San Vicente del Caguén 193
Sierra Nevada Cesar Pueblo Bello 174
La Guajira Dibulla 260
Ataco 248
. . Chaparral 327
Sur de Tolima Tolima blanadas 125
Rioblanco 136
Sur del Choco Choco Istmina 189
Florida 210
\Valle del Cauca alle del Cauca  [Pradera 113
Tulud 177
Total general 7222

e De las 7.222 familias beneficiadas, 6.422 familias se presentaron a la categoria general (88,9%) y 800
familias a la categoria jovenes (11,1%).

 Eltotal de jovenes beneficiados es de 2.599 (35,9%) y 4.169 (57,7%) mujeres rurales.

e Teniendo en cuenta que esta convocatoria se aplic en 40 municipios donde se realizaron los concursos
2017, se identifican 447 grupos nuevos que no habian recibido fortalecimientos, estos 447 grupos agrupan a
5.262 familias.

e Se brindo educacion financiera a 418 de los nuevos grupos de la convocatoria 2018 en los 20 médulos
establecidos.

o Se adelanté el proceso para la entrega de 2.431 incentivos a la bancarizacién de los beneficiarios de las
convocatorias 2018, de la siguiente manera:

Resumen de incentivos a la bancarizacién

CONVOCATORIA 2018
BANCO DAVIVIENDA | BANCOLOMBIA | BANCO DE BOGOTA TOTAL
FAMILIAS BENEFICIARIAS 244 2132 55 2431
VALOR INCENTIVOS $27.350.000 $233.060.000 $6.340.000 $266.750.000
VALOR DISPERSIONES $1.306.620 $4.948.372 $32.725 $6.287.717
TOTAL $28.656.620 $238.008.372 $6.372.725 $273.037.717

o Durante esta convocatoria, el proyecto cofinancid las iniciativas productivas con base a las lineas
productivas establecidas en los términos de referencia, obteniendo los siguientes resultados:

Lineas Productivas Convocatoria 2018

Linea Productiva % Participacion Sobre 6(_)1 Emprendimientos
Convocatoria 2018
Produccién agropecuaria 67%
Otros servicios rurales 13%
Adecuacion o transformacion de la produccién primaria 11%
Negocios verdes 4%
Servicios al turismo rural 4%
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% Participacion Sobre 601 Emprendimientos
Convocatoria 2018
Produccién y comercializacion de artesanias 1%

Linea Productiva

Otros resultados importantes fueron:

o Construccion de la Linea Base 2018 y el levantamiento de la informacion para la construccion de la linea
de Medio Término.

 Realizacion de primer ejercicio de sistematizacion en municipios de la convocatoria 2018

o Frente a los procesos de formalizacién se tiene un avance del 100% de los grupos activos

o Se realizé la capacitacion Técnico Laboral Agropecuario a 75 jévenes rurales con la Fundacién Panaca

NUMERO DE
DEPARTAMENTO MUNICIPIO PARTICIPANTES
Granada 1
Antioquia San Carlos 5
Taraza 1
Valdivia 4
Arauca Fortul 2
Bolivar El Carmen de Bolivar 3
Caqueta Cartagena del Chaira 1
San Vicente del Caguén 1
Caloto 1
Cauca Lopez de Micay 1
Toribio 7
Cesar Pueblo Bello 5
Carmen del Darien 4
Choco Riosucio 1
Unguia 6
Cordoba Montelibano 3
La Guajira Dibulla 5
Magdalena Aracataca 1
Meta San Juan de Arama 2
Narifio Barbacoas 4
Olaya Herrera 2
Ricaurte 3
Putumayo Puerto Asis 1
Puerto Leguizamo 1
Sucre San Onofre 6
Tolima Planadas 3
Valle del Cauca Tulua 1
TOTAL 75

1.4. Operatividad de los Fortalecimientos 2020 a la Convocatoria 2018
1.4.1. Caracteristicas de los fortalecimientos

Como estrategia de fortalecimiento productivo 2020, de los grupos que desarrollaron la fase de plan de
negocio de la convocatoria 2018, el Proyecto destind una serie de recursos para el fortalecimiento de las
iniciativas productivas implementadas, para tal actividad el Proyecto implement6 el indice de Capacidad
Organizacional - ICO a cada una de las organizaciones con el fin de establecer los niveles de desarrollo y de
esta manera realizar la asignacion de los recursos. Estos ICOS se basaban en Una herramienta de
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encuestas, con el fin de establecer el avance de los grupos de los concursos 2018, en 5 areas especificas,
siendo estas:

e Area Productiva: compuesta por cinco (5) preguntas que evaluaban cémo los grupos asociativos
realizan la adquisicion de insumos de produccion, cémo producen y como cumplen con estandares
de calidad hacia clientes y el mercado en general.

o Area Ambiental: compuesta por cuatro (4) preguntas que miden los procesos de manejo de los
Planes Ambientales a los grupos asociativos.

e Area Comercial: compuesta por cuatro (4) preguntas para establecer cémo la asociacion se da a
conocer en su nicho de mercado.

e Area Financiera: compuesta por cuatro (4) preguntas dirigidas a determinar los habitos y estilo de
vida en términos financieros de los grupos.

o Area del Desarrollo de Capacidades: compuesta por tres (3) preguntas dirigidas a determinar las
capacidades formativas que han tenido los integrantes de los grupos asociativos.

e Area Organizacional - Asociativo: compuesta por siete (7) preguntas dirigidas a determinar cémo los
grupos dentro de sus procesos organizativos generan y mantienen lineas de comunicacion directa y
participativa entre todos sus asociados.

e Coyuntura Covid — 19: compuesta por cuatro (4) preguntas dirigidas a determinar el estado de los
grupos asociativos dentro de la pandemia y el aislamiento social obligatorio en el afio 2020.

Con el resultado de las encuestas, de los planes de negocios de la convocatoria 2018, se establecio apoyar a
283 de los grupos que terminaron las fases de la convocatoria 2018.

1.4.2 Logros

Se defini6 la cofinanciacién de planes de mejoramiento para 283 emprendimientos de la convocatoria 2018 de
la cual se acabd su acompafiamiento el primer trimestre del afio 2020, por un monto de diez millones de
pesos a ser invertidos en aspectos como materia prima e insumos, maquinaria, equipo y software,
infraestructura, capacitacion, publicidad, permisos y certificaciones y asistencia técnica.

Con respecto a la ubicacion de los emprendimientos:

Distribucidon de los Emprendimientos por UT

SUR DE TOLIM & a1
NUDC DE PARAKMILLO DE AMNTHOCQULY 27
CORIEMNTE AMNT DG_'.JET":ID I
MOMTES DE MARIA 21
MEDHD Y BAJO ATRATO I ]
MNARINO PACIF IO 20
PIEDEM OMNTE LLAMERO 18
MNUDC DE PARAMILLO DE CORDOBA 18
WALLE DEL CALUCA 17
PLUT UM 200 I 17
SIERRA MEWVADA 16

RO CAGLIAN eesssss—— 11
CAINCE AP THMAIC
ARASILIC A

SR DEL CHOCO ]
MAGDALEMNA ——
CAUCs PACIFICO . 2

Con respecto a la linea productiva de los emprendimientos:
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2. CONDICIONES GENERALES DEL PROYECTO

Para conocer el objetivo, poblacién objetivo, las estrategias de implementacion y los diferentes componentes
del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad, ver el anexo No. 2.

3. OBJETO DEL CONTRATO

Evaluar los resultados del proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad” en los municipios donde se adelantaron los concursos 2017, la convocatoria de la vigencia 2018
y los fortalecimientos 2020 a la Convocatoria 2018, incluyendo el conjunto integrado de componentes
operacionales, de manera que se obtengan recomendaciones y aprendizajes para retroalimentar la gestion y
apoyar la toma de decisiones. Se busca medir los efectos e impactos sobre los beneficiados y sus
organizaciones teniendo en cuenta los enfoques diferenciales de la poblacion y de los territorios.

Paragrafo primero: La Unidad Nacional de Coordinacion - UNC, se reserva la facultad de modificar las
condiciones de los presentes términos de referencia, en cualquier etapa del proceso de seleccion, incluso
después de seleccionado el postulante.

La Unidad Nacional de Coordinacién - UNC, se reserva el derecho de cerrar anticipadamente el presente
proceso y de rechazar cualquiera o todas las propuestas que se presenten, si asi conviene a sus intereses,
sin necesidad de justificacion o explicacién alguna, aun adelantado el proceso de seleccion y adjudicado al
postulante.

4. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO

La evaluacién de resultados debera contener como minimo para el logro de sus objetivos, el desarrollo de los
siguientes apartados:

¢ Resumen ejecutivo
e Introduccion
o Objetivos, metodologia y proceso de evaluacion
o Preguntas principales y criterios de evaluacién
o Descripcion del proyecto
o Contexto del Proyecto
o Disefio del Proyecto
o Planeacién y Orientacion a Resultados
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o Cobertura y Focalizacién
o Ejecucion del Proyecto
e Metodologia empleada en la evaluacion
o Metodologia y técnicas aplicadas
o Condicionantes y limites del estudio
o Percepcion de la Poblacion atendida
o Analisis de la informacion y medicién de resultados
e Principales hallazgos de la Evaluacion
o Criterios principales (pertinencia, eficacia, impacto, eficiencia, sostenibilidad)
o Otros criterios relativos a los resultados (Enfoques diferenciales poblacionales, aplicacién de
la estrategia de sostenibilidad, enfoques territoriales)
o Logros detallados del proyecto
= Desempefio de los beneficiarios
= Al desarrollo operacional
= Al desarrollo financiero
= Analisis DOFA del Proyecto
o Factores que han incidido en los resultados
o Sostenibilidad de los resultados alcanzados
e Conclusiones y recomendaciones
o Conclusiones
o Recomendaciones
e Lecciones aprendidas
e Ficha técnica
e Anexos

4.1 Cobertura de la evaluacion

o Geografica: El Proyecto adelanta sus acciones en los territorios rurales mas pobres de Colombia.
Ademés, la estrategia de focalizacion del area utilizada comprende los siguientes criterios: (i) Zonas con
mayor nivel de ruralidad, medido por la mayor concentracién de habitantes rurales; (ii) Zonas que
representan prioridad para el desarrollo de la politica sectorial; (i) Zonas que muestran fortaleza en su
institucionalidad publica y/o privada territorial para la operacién del Proyecto.

La evaluacién de resultados a aplicar en esta consultoria se sitla en los municipios donde se llevaron a cabo
los concursos 2017, la convocatoria 2018 y los fortalecimientos 2020 a la convocatoria 2018 y que contempla
los siguientes municipios:

UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO DIVIPOLA PDET
NUDO PARAMILLO DE ANTIOQUIA ANTIOQUIA CAUCASIA 05154 Sl
ORIENTE ANTIOQUENO ANTIOQUIA GRANADA 05313 NO
NUDO PARAMILLO DE ANTIOQUIA ANTIOQUIA ITUANGO 05361 S
MEDIO Y BAJO ATRATO ANTIOQUIA MUTATA 05480 Sl
NUDO PARAMILLO DE ANTIOQUIA ANTIOQUIA NECHI 05495 Sl
ORIENTE ANTIOQUENO ANTIOQUIA SAN CARLOS 05649 NO
ORIENTE ANTIOQUENO ANTIOQUIA SAN FRANCISCO 05652 NO
NUDO PARAMILLO DE ANTIOQUIA ANTIOQUIA TARAZA 05790 Sl
NUDO PARAMILLO DE ANTIOQUIA ANTIOQUIA VALDIVIA 05854 S
ARAUCA ARAUCA FORTUL 81300 Sl
MONTES DE MARIA BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 13244 S
RIO CAGUAN CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA 18150 Sl
RIO CAGUAN CAQUETA SAN VICENTE DEL CAGUAN 18753 Sl
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UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO DIVIPOLA PDET
CAUCA ANDINO CAUCA CALOTO 19142 Sl
CAUCA PACIFICO CAUCA LOPEZ 19418 Sl
CAUCA ANDINO CAUCA TORIBIO 19821 Sl
SIERRA NEVADA CESAR PUEBLO BELLO 20570 Sl
MEDIO Y BAJO ATRATO CHOCO CARMEN DEL DARIEN 27150 Sl
SUR DEL CHOCO CHOCO ISTMINA 27361 Sl
MEDIO Y BAJO ATRATO CHOCO RIOSUCIO 27615 Sl
MEDIO Y BAJO ATRATO CHOCO UNGUIA 27800 Sl
NUDO PARAMILLO DE CORDOBA CORDOBA MONTELIBANO 23466 Sl
NUDO PARAMILLO DE CORDOBA CORDOBA SAN JOSE DE URE 23682 Sl
NUDO PARAMILLO DE CORDOBA CORDOBA VALENCIA 23855 Sl
SIERRA NEVADA LA GUAJIRA DIBULLA 44090 Sl
MAGDALENA MAGDALENA ARACATACA 47053 Sl
PIE DE MONTE LLANERO META PUERTO RICO 50590 Sl
PIE DE MONTE LLANERO META SAN JUAN DE ARAMA 50683 NO
NARINO PACIFICO NARINO BARBACOAS 52079 Sl
NARINO PACIFICO NARINO OLAYA HERRERA 52490 Sl
NARINO PACIFICO NARINO RICAURTE 52612 Sl
PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO ASIS 86568 Sl
PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 86573 Sl
MONTES DE MARIA SUCRE SAN ONOFRE 70713 Sl
SUR DEL TOLIMA TOLIMA ATACO 73067 Sl
SUR DEL TOLIMA TOLIMA CHAPARRAL 73168 Sl
SUR DEL TOLIMA TOLIMA PLANADAS 73555 Sl
SUR DEL TOLIMA TOLIMA RIOBLANCO 73616 Sl
VALLE DEL CAUCA VALLE FLORIDA 76275 Sl
VALLE DEL CAUCA VALLE PRADERA 76563 Sl
VALLE DEL CAUCA VALLE TULUA 76834 NO

Temporal: el periodo a evaluar comprendera desde el afio 2017 al 2020.

o Cobertura Poblacional: Poblacionalmente, el Proyecto posee como grupo objetivo las familias rurales
en situacidn de pobreza extrema, que residen en el area del Proyecto, dentro de las cuales encuentran:
pequefios agricultores, campesinos, grupos étnicos, familias con jefatura de hogar femenino, jovenes
rurales, familias rurales en desplazamiento forzado y poblacion Red Unidos, agrupada en organizaciones
formales o informales.

En todos los casos accedieron al Proyecto, exclusivamente, las familias en extrema pobreza residentes
en zonas rurales de los municipios priorizados, que se asocien bajo la figura de grupos legalmente
constituidos o se encontraran en proceso de formalizacién con el objetivo de ser apoyados en el
desarrollo y consolidacion de iniciativas productivas de caracter asociativo. Adicionalmente, accedieron
grupos de interés integrados por familias que se asociaron con fines de seguridad alimentaria y de
conservacion de recursos naturales.

4.2. Niveles de analisis de la evaluacion

La Evaluacion de Resultados del Proyecto tendrd una valoraciéon comprensiva del proyecto, englobando los
ambitos de disefio, procesos y resultados. Se concentra principalmente en el andlisis de la evaluacién de
resultados.

o Disefio y Modelo operacional: se refiere al modo en que se concibié y se elabor6 el Proyecto y su
modelo de intervencion. Se analizara la pertinencia, el diagnostico inicial, la adecuacion de la légica
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de intervencion y la coherencia de la estrategia.

e Procesos: referido a las diferentes alianzas construidas, a las dimensiones que se alcanzaron, a la
idoneidad en la planeacion y a la capacidad para la ejecucidn de las subvenciones.

o Resultados: se analizaran los cambios atribuibles a la implementacion del Proyecto. Los resultados
de desarrollo podrén analizarse en términos de tendencias y grados de avance, tomando como base
los indicadores del proyecto, segun el marco l6gico, especialmente en los 5 capitales. Se tendran en
cuenta las capacidades de implementacién y el cumplimiento de los plazos, metas y las variables
poblacionales acorde al enfoque territorial.

En la medicidn de resultados se debe tener en cuenta:

a. Medicion de resultados acorde a los indicadores del Marco Logico del Proyecto

b. Medicién de resultados intermedios

c. Medicidn de resultados transversales (de género, juventud, ambientales, victimas, grupos
étnicos)

d. Medicién de resultados no esperados

e. Medicién de resultados acorde a las lineas productivas implementadas por el Proyecto en
los territorios acorde a la Convocatoria 2018

f. Factores que han incidido en los resultados alcanzados

4.3. Estrategia Metodolégica

El proponente debera presentar la descripcion y justificacién de la metodologia general a aplicar, teniendo en
cuenta la presentada por el Proyecto y aplicada en el afio 2019 (metodologia de base suministrada en estos
Términos de Referencia (ver Anexo 3)) o una metodologia donde demuestre las mejoras a la metodologia
planteada por el Proyecto.

Esta propuesta debe incluir: el enfoque tedrico a partir del cual se construye la metodologia incluyendo la
descripcidn de la muestra, los supuestos subyacentes del enfoque, las estrategias de analisis de informacién,
los pasos a seguir para responder al objeto general de la consultoria, teniendo en cuenta: i) el marco general
del proyecto; ii) la estrategia metodoldgica para la evaluacién de resultados; iii) la estrategia metodoldgica
cuantitativa y cualitativa para la evaluacion de resultados; iv) la estrategia para la triangulacién de la
informacién, v) una descripcién detallada del trabajo de campo necesario para levantar la informacion
cualitativa que requieran, especificando claramente los criterios para la seleccidon de las unidades de
recoleccién de informacién (actores, lugares, casos y otras unidades de analisis para aplicar los instrumentos
de recoleccion de informacion cualitativa);

Para los anteriores se debe informar el enfoque tedrico a partir del cual se piensan abordar los aspectos
mencionados, asi como los supuestos subyacentes del mismo, justificar las técnicas e instrumentos de
evaluacion cuantitativa y cualitativa seleccionada (justificar el tipo de instrumento de recoleccion de
informacidn grupal) y la articulacion entre estos elementos.

Los proponentes deberdn analizar la cadena de valor de la intervencion y si es del caso proponer una
reestructuracion a la misma, a partir de la revision documental y la normatividad del Proyecto, de tal forma
que se presenten de forma clara y detallada los insumos, procesos, productos y resultados asociados al
Proyecto, describiendo la estructura l6gica que permita alcanzar los objetivos propuestos por el Proyecto en la
solicitud de extension del plazo de ejecucidn otorgada por el FIDA.

Mas alla de la descripcién, el proponente debe hacer un analisis de cada eslabén de la cadena de valor, asi
como una articulacion entre ellos, que identifique resultados intermedios. Es importante que el proponente
enfatice en la teoria de cambio para el Proyecto y las hipétesis de los resultados esperados sobre la poblacion
rural vulnerable y sus organizaciones.
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5. PERFIL

Persona Juridica que certifique como minimo la experiencia que se relaciona a continuacion:

1. Participacion o realizacion de minimo tres (3) evaluaciones de resultados o de termino final o de impacto
sobre Proyectos de Desarrollo Rural y/o de Generacion de Ingresos

2. Participacién o realizacion de minimo tres (3) proyectos de asesoria 0 consultoria para intervencion con
poblacién vulnerable y/o familias rurales en pobreza extrema.

3. Desarrollo de minimo tres (3) procesos de gestion comunitaria para la participacién de la comunidad en el
levantamiento de informacién, analisis y/o presentacién de estudios o investigaciones con poblacion rural

vulnerable.

5.1. Personal.

La persona juridica debe contar con un equipo de trabajo que cuente como minimo con la siguiente formacion

y experiencia:
CARGO FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA ESPECIFICA
Coordinador Titulo de pregrado. Experiencia profesional minima de cinco

Titulo de posgrado minimo a nivel de maestria en
los nucleos basicos de: i) Ciencias Politicas, ii)
Administracion; iii) Economia. iv) Sociologia,
Trabajo social y afines.

(5) afios en la direccion y/o coordinacién
de: evaluaciones, estudios, consultorias,
investigaciones, y/o implementaciéon de
politicas, programas y/o  proyectos
relacionados con desarrollo rural o
generacion de ingresos.

Titulo de posgrado en los nucleos béasicos de: i)
Ciencias Politicas, ii) Administracion; iii) Economia.
iv) Sociologia, Trabajo social y afines. v)
Antropologia. vi) Geografia e Historia. vii)
Ingenieria Industrial y afines; vii) Matematicas,
Estadistica y afines

Experto Titulo de pregrado. Experiencia profesional de cuatro (4) afios
Cuantitativo en disefio ylo implementacién de
Titulo de posgrado minimo a nivel de maestria en | metodologias ~ cuantitativas o  de
alguno de los siguientes nlcleos basicos del | evaluacidon de resultados o de impacto
conocimiento: i) Economia; i) Ingenieria | para el andlisis de politicas, programas y/o
Administrativa y afines; iii) Ingenieria Industrial y | proyectos.
afines; iv) Matematicas, Estadistica y afines y v)
Administracién.
Experto Titulo de pregrado. Experiencia profesional de cuatro (4) afios
Cualitativo en  disefio, implementacién  ylo
Titulo de posgrado minimo a nivel de maestria en | seguimiento de metodologias cualitativas
alguno de los siguientes nucleos basicos de | para el andlisis de politicas, programas y/o
conocimiento: i) Antropologia, Artes Liberales; ii) | proyectos.
Ciencia Politica, Relaciones Internacionales; iii)
Geografia e Historia; iv) Psicologia y v) Sociologia.
Profesional de | Titulo de pregrado. Experiencia profesional de dos (2) afios
Apoyo (1) en disefio y/o implementacion de

metodologias cuantitativas y/o cualitativas
de evaluacién de resultados o de impacto
para el analisis de politicas, programas y/o
proyectos.

Dentro del equipo de personal a presentar por la persona juridica, se debe informar el equipo de talento
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humano a operar en territorio, en cuanto a cantidad, nivel académico y tiempo de operacion.
5.2. Entregables:

1. Un documento que contenga la propuesta metodolédgica final y concertada con la UNC, que incluye
cronograma de trabajo, entrevistas a personas claves y de recopilacion y analisis de los datos, disefio
muestral, entre otros

2. Undocumento que relacione el inventario documental, revisado y compilado.

3. Informes de seguimiento de la Evaluacién a través de reporte impreso y electrénico del avance registrado
durante el desarrollo de la consultoria que contenga evidencia del trabajo de campo. La instancia
evaluadora debera presentarlos cada 30 dias, contados a partir de la firma del contrato.

4. Un documento que contenga el Informe preliminar para ser revisado en conjunto con el delegado de la
UNC.

5. Un documento que contenga el Informe final con los pardmetros establecidos en el punto 4 de los
presentes Términos de Referencia.

6. Entrega de fichas, instrumentos, metodologias utilizadas y otros (capacidad instalada), como parte del
informe final.

(*) El informe final de la consultoria debe estar listo para impresion digital y copia fisica, teniendo en cuenta
los siquientes aspectos:

o Correccion y edicion de textos: El consultor debera garantizar la correccién de estilo del documento.
Esto significara eliminar las faltas de ortografia, y dar uniformidad a la voz y tono de los textos, asi
como en la presentacion de notas, referencias bibliograficas, tablas, etc.

o Edicién profesional de fotografias: El consultor deberd asegurar que las fotografias suministradas v
recolectadas sean seleccionadas, marcadas y editadas en coordinacidén con los Equipos Territoriales,
asegurando que las mismas cumplan con las pautas de calidad e identificacion que permitan utilizarlas
en diferentes medios y canales del MADR.

o Disefio y diagramacion del documento: El consultor deberd asegurar el disefio y diagramacion del
documento final, de acuerdo con las pautas dadas por el delegado de la UNC o el MADR.

5.3. Coordinacion del trabajo:

La Persona Juridica respondera al Especialista de Seguimiento y Evaluacién del Proyecto o quien designe la
Coordinadora Nacional.

El supervisor sera la persona que ejercera el control y vigilancia de la ejecucién del contrato, y tendra las
siguientes funciones ademas de las que determine la ley y los respectivos reglamentos:

e Supervisar y vigilar el cumplimiento del contrato, prestando la colaboracion necesaria que requiera el
proveedor.

o Elaborar el recibo a satisfaccion para soportar el pago que deba efectuar la CCl.

o Exigir al proveedor la ejecucidn idonea y oportuna del contrato.

PARAGRAFO: En concordancia con lo establecido en la Ley 789 de 2002 y 828 de 2003, el interventor y/o
supervisor en el momento de autorizar los pagos, debera verificar y dejar constancia del cumplimiento de las
obligaciones del Contratista frente al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, durante la vigencia
del contrato, estableciendo una correcta relacion entre el monto cancelado y las sumas que debieron ser
cotizadas. En el evento que no se hubieran realizado la totalidad de los aportes, el supervisor debera informar
y dejar constancia en el acta de liquidacion a fin de retener las sumas adeudadas al Sistema en el momento
de la liquidacion.
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5.4 Lugar de trabajo:

La persona juridica debera desplazarse a las regiones muestra de las definidas en el punto 4.1 o los lugares
definidos acorde a la metodologia que se establezca para el desarrollo de la consultoria y en el marco de
ésta debera asistir a las reuniones programadas con la Unidad Nacional de Coordinacién del Proyecto en la
ciudad de Bogota.

5.5. Presupuesto

El presupuesto asignado para la presente contratacién s de hasta trescientos cincuenta millones de pesos
m/cte ($350.000.000) incluido IVA'y demas los impuestos y tasas a que haya lugar.

El presupuesto incluye el valor de los costos directos e indirectos en que incurra la persona juridica para la
ejecucion del contrato.

5.6. Forma de pago
Los desembolsos se efectuaran de la siguiente manera:

1. Un primer pago equivalente al 30% del valor del contrato una vez se realice la entrega y aprobacion
de los entregables 1y 2.

2. Un segundo pago equivalente al 40% del valor del contrato cuando se realice la entrega y
aprobacion de los entregables 3 y 4.

3. Un ultimo pago equivalente al 30% del valor del contrato una vez se entregue el informe final y los
documentos soporte de trabajo acorde a los entregables 5y 6.

Todos los pagos se efectuaran previo recibo a satisfaccion del Supervisor.
5.7. Periodo de contratacion:

A partir del perfeccionamiento del contrato y hasta el 30 de junio de 2021. No obstante, el contrato podra ser
prorrogado, previa verificacion del cumplimiento actividades y logro de metas.

6. METODO DE SELECCION

El método de seleccion estd contemplado en el marco de las Politicas de Adquisiciones del FIDA y
corresponde al de consultor (Persona juridica), compatibles con las normas nacionales vigentes. El proceso
de seleccion se reduce al disefio de los términos de referencia para estimular la competencia (a través de
convocatoria), el cual debe cumplir los requisitos minimos establecidos y culminar con la seleccién del
postulante (Consultoria) mejor calificado.

7. PROCESO DE SELECCION

El proceso de seleccion se desarrollara en las siguientes etapas:

ETAPA FECHA HORA MAXIMA
1. Apertura y publicacién del proceso a través de la pagina WEB
del operador del Proyecto — Corporacion Colombia Internacional — 15 de diciembre de 2020 18:00 horas
CCly el MADR
2. Fecha limite para recibir inquietudes 04 de enero de 2021 12:00 horas
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ETAPA FECHA HORA MAXIMA

3. Respuesta a las inquietudes 08 de enero de 2021 17:00 horas

4. Cierre de inscripciones al proceso 19 de enero de 2021 14:00 horas

5. Publicacién acta de convocatoria a entrevista 25 de enero de 2021 18:00 horas

6. Entrevista 29 de enero de 2021 A partir de las
10:00 horas

7. Publicacion acta de seleccion 1 de febrero de 2021 18:00 horas

8. Solicitud No objecion del FIDA 05 de febrero de 2021

9. Contratacion 12 de febrero de 2021

8. PROPIEDAD INTELECTUAL, DERECHOS DE AUTOR, TRATAMIENTO DE DATOS Y
CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

El oferente renuncia a favor del proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad”, a cualquier derecho de propiedad, uso, goce, reproduccion, distribucién, comunicacion publica
y transformacion sobre los documentos que resulten del objeto establecido en los presentes Términos de
Referencia. Renuncia que se entendera otorgada por el proponente mediante su participacion en la presente
convocatoria.

La informacion resultante de los informes de la consultoria con calidad de informacion confidencial se regulara
contractualmente por la Decision 486 de la Comunidad Andina, en el articulo 260, y por un grupo de
resoluciones de la Superintendencia de Industria y Comercio.

La proteccion de la Propiedad Intelectual y de Derechos de Autor se realizara con base en el articulo 61 de la
Constitucién Politica de Colombia, la Ley 23 de 1982, la Ley 44 de 1993 y los Decretos que lo Reglamentan, y
con base en los acuerdos y tratados de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

9. PRESENTACION Y RECEPCION DE DOCUMENTOS

Los/las postulantes a la presente convocatoria, deberan presentar los siguientes documentos en un archivo
digital pdf mediante el link http://bit.ly/InscripcionCandidatosPTOP2020

a. Carta de presentacion formal de la hoja de vida de la Persona Juridica. — ver Anexo No. 1
(habilitante)

b. Hoja de vida de la Persona Juridica (habilitante)

c. Soportes de la experiencia laboral de la persona juridica, acorde a lo solicitado en los presentes
Términos de Referencia. (habilitante)

d. Propuesta Metodoldgica (habilitante)

e. Propuesta Econdémica que no supere el valor presupuestado (habilitante)

f.  Certificado de Existencia y Representacion Legal de la persona juridica, con vigencia no
superior a treinta (30) dias a la fecha de apertura de la presente convocatoria. (habilitante)

g. Certificado de antecedentes disciplinarios (Procuraduria General de la Nacion) del
Representante Legal y de la empresa. Su expedicion no debe ser mayor a treinta (30) dias. Para
obtener de manera gratuita (sin costo) este certificado puede ingresar a:
http:/siri.procuraduria.gov.co:8086/CertWEB/Certificado.aspx?tpo=1

h. Presentar fotocopia del RUT actualizado de la empresa y el representante legal. (habilitante)

i.  Fotocopia del documento de identidad del Representante Legal. (habilitante)

j. Certificado de antecedentes fiscales (Contraloria General de la Nacién) del Representante Legal
y de la empresa. Su expedicidn no debe ser mayor a treinta (30) dias. Para obtener de manera
gratuita (sin costo) este certificado puede ingresar a:
http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html
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k. Certificado de antecedentes judiciales (Policia Nacional de Colombia) del Representante Legal y
de la empresa. Su expedicién no debe ser mayor a treinta (30) dias. Para obtener de manera
gratuita (sin costo) este certificado puede ingresar a.
https://antecedentes.palicia.gov.co:7005/WebJudicial/index.xhtml

|.  Hoja de vida del personal que postula como equipo de la consultoria con sus soportes:
documento de identidad, tarjeta profesional en los casos que aplica, certificados académicos y
certificados laborales (habilitante)

m. Certificado de Parafiscales. (habilitante)

n. Acta de autorizacidn de la Junta Directiva al Representante Legal para la firma del contrato, en
los casos que aplique. (habilitante)

Nota: Las postulaciones que no adjunten los documentos habilitantes no seran tenidas en cuenta en el
proceso de seleccidn.

Del personal de la consultoria
Estos documentos se adjuntaran, de conformidad con las siguientes directrices:

o Con relacién a la experiencia académica (requisito habilitante) se debe adjuntar el diploma o el
acta de grado correspondiente a cada uno de los estudios formales que el postulante relacione. En
cuanto a seminarios, cursos cortos y similares, la certificacion correspondiente se podra solicitar en
el momento de la eventual contratacién del candidato/a.

e En cuanto a la experiencia profesional (requisito habilitante), se debera relacionar la experiencia
especifica que pretende hacer valer dentro del proceso y deberd anexar los soportes
correspondientes a la hoja de vida por medio de certificaciones o actas de liquidacion de los
contratos y/o trabajos ejecutados (iniciados y terminados).

Dichas certificaciones deberan presentarse debidamente firmadas por las personas autorizadas e incluir la
siguiente informacién:

Nombre de la empresa o entidad contratante

Direccion, teléfono y correo

Nombre del contratista y nimero del contrato (para empresas oficiales)
Objeto, funciones o actividades y valor del contrato

Fecha de iniciacion y terminacion (dia, mes, afio) con plazo de ejecucion
Fecha de expedicidn de la certificacion.

DW=

Cuando exista diferencia entre la informacién relacionada y la consagrada en los soportes presentados
prevalecera la informacién de los soportes.

En ninguna circunstancia se recibiran hojas de vida que lleguen después de la fecha y hora indicadas para el
cierre del proceso de acuerdo con lo sefialado en el presente item.

El Proyecto se reserva la facultad de rechazar las hojas de vida y sus documentos de soporte cuando:

= Ladocumentacion habilitante solicitada esté incompleta.

= En el evento en que se detecte y/o se evidencie que la informacién presentada por el postulante no
se ajusta a la realidad, podran rechazar en cualquier etapa del proceso de seleccién al (los)
participante(s); incluso si esta situacion se presenta una vez suscrito el contrato, éste se podra
terminar unilateralmente.
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= Cuando existan evidencias de que el proponente ha tratado de interferir o influenciar indebidamente
en el analisis de las propuestas o la decision de seleccién.

Seran documentos subsanables:
= Cédula
= Certificado de antecedentes disciplinarios
= Certificado de antecedentes fiscales
= Certificado de antecedentes judiciales

9.1. Calificacion de la propuesta

Seran catalogados como habilitados aquellas personas juridicas que acumulen al menos 70/100 puntos en el
proceso de valoracién de propuestas, de acuerdo con los siguientes criterios de calificacion:

PERFIL Puntaje

Calificaciones generales

Participacion o realizacién de minimo tres (3) evaluaciones de Proyectos de Desarrollo Rural y/o de

Generacion de Ingresos Habilitante

Participacion o realizacion de minimo tres (3) proyectos de asesoria o consultoria para intervencion con
poblacion vulnerable y/o familias rurales en pobreza extrema. Habilitante

Desarrollo de minimo tres (3) procesos de gestion comunitaria para la participacion de la comunidad en el
levantamiento de informacion, andlisis y/o presentacion de estudios o investigaciones con poblaciéon | Habilitante

vulnerable.

Participacién o realizacion de evaluaciones de Proyectos de Desarrollo Rural y/o de Generacion de

Ingresos

De Tres a cinco evaluaciones 15
Mas de cinco evaluaciones 20

Participacion o realizacidén de proyectos de asesoria 0 consultoria para intervencion de proyectos con
poblacion vulnerable y/o familias rurales en pobreza extrema.

De tres a cinco proyectos de asesoria o consultoria 12
Mas de cinco proyectos de asesoria o consultoria 15

Desarrollo de procesos de gestidon comunitaria para la participacion de la comunidad en el levantamiento
de informacién, andlisis y/o presentacién de estudios o investigaciones con poblacién vulnerable.

De tres a cuatro procesos de gestion comunitaria

Més de cuatro procesos de gestion comunitaria 12
Experiencia del Coordinador de equipo en la coordinacién de equipos de trabajo.

De cinco (5) afios y hasta seis (6) afios 10
Més de seis (6) afios 15
Formacion académica y experiencia profesional del equipo Consultor. Se medira a partir de los cargos de

expertos.

Con los afios y perfiles solicitados y hasta un afio de experiencia adicional a los solicitados 12
Con un nivel académico superior y mas de dos afios de experiencia adicionales a los solicitados

Adaptacion de la propuesta Metodoldgica al objeto del proyecto

Cumplimiento del 80% hasta 85% del objeto 10
Cumplimiento del 86% al 100% 15
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PERFIL Puntaje

Propuesta Economica. Se calificara acorde al presupuesto propuesto de la siguiente manera:

Presupuesto maximo de la convocatoria
Frente al presupuesto mas alto de los proponentes y hasta de un 90% del mismo
Presupuesto mas bajo, entre un 89% del més alto y de ahi descendentemente

o wo

TOTAL 100

9.2. Presentacion de entrevista

La seleccion de proponentes a entrevista se realizard basandose en el puntaje obtenido de las
propuestas. Se convocaran a entrevista a las personas juridicas que obtengan los tres (3) mejores
puntajes, siempre y cuando los puntajes que hayan obtenido sean iguales o superiores a 70 puntos.
La entrevista estara orientada hacia:

o \erificar el conocimiento técnico e idoneidad de la persona juridica.

e Validar la experiencia especifica en temas relacionados con el objeto del proceso tanto de la
persona juridica como del equipo de trabajo.

o |dentificar las fortalezas para el desempefio de las actividades propias objeto contractual.

La calificacion de la entrevista sera finalmente ponderada con el puntaje de las propuestas (A), bajo
los siguientes porcentajes, seleccionando el que presenten el mejor puntaje final, siempre y cuando
este sea minimo de 70/100 puntos:

Etapa FACTOR DE PONDERACION
Puntaje (A) 60%
Puntaje entrevista 40%
PUNTAJE FINAL 100%

Los resultados del proceso de seleccidn, incluyendo los puntajes obtenidos en cada una de las etapas
descritas en el presente item, se relacionaran bajo el siguiente formato:

No. | Nombre | Puntaje Hoja de Vida y propuesta | Puntaje Entrevista | Puntaje Final

Las personas juridicas que no sean seleccionados para prestar el servicio de la capacitacion y que cuenten
con un puntaje minimo de 70/100, quedaran registrados en una lista de potenciales elegibles, los cuales
podran ser seleccionados para realizar la capacitacién en caso de presentarse el retiro del postulante
seleccionado con el mayor puntaje, acorde con las necesidades y criterios de la UNC, en cuyo caso podran
ser convocados por orden de elegibilidad de la presente convocatoria (puntaje de mayor a menor) por medio
de correo electronico sobre el cual deberan responder en el término perentorio de dos (2) dias si aceptan o no
la seleccion, so pena de proseguir con el siguiente candidato

En caso de haber empate en el puntaje final, se aplicara como criterio de desempate quien allegue mayor
numero evaluaciones efectuadas — también relacionados en la hoja de vida.
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En caso de persistir el empate en el puntaje final, el criterio de desempate sera el puntaje obtenido en la
entrevista.

9.3 Comité de evaluacion y calificacion de propuestas
El comité de evaluacion y calificacion de propuestas y hojas de vida estara compuesto por:

¢ Un (1) designado de la Corporacién Colombia Internacional - CCl.
¢ Un (1) designado de la Unidad Nacional de Coordinacion del Proyecto.

El comité tendra las siguientes responsabilidades:

¢ Adelantar el proceso de verificacidn y habilitacidén de los documentos enviados por los aspirantes. e Evaluar
y calificar las propuestas y las hojas de vida presentadas.

e Elaborar, cuando corresponda, el informe técnico de cancelacion, suspension o anulacién del proceso de
contratacioén.

o Elaborar el informe de verificacion de requisitos habilitantes y documentacion de hojas de vida y propuestas,
donde se indiquen las propuestas y hojas de vida recibidas al cierre de la convocatoria y los postulantes que
queden habilitados para la realizacion de la entrevista.

9.4 Comité de evaluacion y calificacion de entrevistas
El comité de evaluacion y calificacidn de entrevistas estara compuesto por:

e Un (1) designado de la Unidad Nacional de Coordinacion del Proyecto.
e Un (1) designado del Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural o de la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos del MADR.

El Comité de evaluacién y calificacion de entrevistas podra realizar las entrevistas contando con un quorum
igual 0 mayor a la mitad.

El comité tendra las siguientes responsabilidades:

o Verificar el conocimiento técnico e idoneidad de la persona juridica.

e Validar la experiencia especifica en temas relacionados con el objeto del proceso tanto de la persona
juridica como del equipo de trabajo.

o |dentificar las fortalezas para el desempefio de las actividades propias objeto contractual.

e Suscribir acta de resultados de entrevistas, en la cual se ordenara jerarquicamente de mayor a menor segun
los puntajes obtenidos a los postulantes entrevistados y determinar la persona juridica seleccionada para
adelantar el proceso de capacitacion

10. INHABILIDADES

En caso de que algun contratista que conforma la Unidad Nacional de Coordinacion esté interesado en
concursar 0 ser parte de un equipo consultor, este no puede haber participado ni en la planificacién, ni
participar en ninguno de los procesos del concurso, 0 que tenga algun interés particular, de lo contrario
quedara inhabilitado para presentarse al proceso de seleccion.

11. GARANTIAS
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El Proponente seleccionado debera constituir la Garantia de Cumplimiento dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la firma del contrato a favor de la CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL - CCl, la cual
debera ser expedida por una compaiiia legalmente constituida en el pais, que otorgue los siguientes amparos
o cubra los siguientes riesgos:

* Garantia de cumplimiento, por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del
contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucién y seis (6) meses mas.

» (Garantia de calidad del servicio, por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del
contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion y seis (6) meses mas.

* Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones: equivalente al cinco por ciento
(5%) del valor del contrato, por el tiempo de ejecucion del contrato y dos (2) afios mas.

La(s) poliza(s) debe(n) ser presentada(s) a la Corporacion Colombia Internacional — CCl, en original,
acompanadas del comprobante de pago de la prima correspondiente y deben estar debidamente firmadas por
el representante legal.

12. DECLARATORIA DE PROCESO DESIERTO Y NUEVA CONVOCATORIA
Se podra declarar desierto el presente proceso en los siguientes casos:
Cuando no se presente ninguna propuesta

Cuando ninguna propuesta satisfaga el objeto de la invitacion.

Cuando no se habilite al menos una (1) propuesta para entrevista.
Cuando ninguno de los proponentes cumpla los requisitos exigidos en el proceso.

En caso de declararse desierta el Proyecto procedera a publicar una nueva convocatoria.

13. ADENDAS

El Proyecto comunicara mediante adendas, las aclaraciones y modificaciones que encuentre conveniente
hacer a estos Términos de Referencia. Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los oferentes al
momento de presentar sus documentos y formaran parte integral de estos Términos de Referencia.

)
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ANEX0 No. 1

CARTA DE PRESENTACION FORMAL DE LA HOJA DE VIDA

Sefiores

MINISTERIO DE AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL

PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES, CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD

Calle 16 No. 6-66 Pisos 6/7 Edificio Avianca, Bogota

Bogota D.C.

Ref. PRESENTACION PROPUESTA PARA EVALUAR LOS RESULTADOS DEL PROYECTO
‘CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES, CONFIANZA Y OPORTUNIDAD” EN
LOS MUNICIPIOS DONDE SE ADELANTARON LOS CONCURSOS 2017, LA CONVOCATORIA DE LA
VIGENCIA 2018 Y LOS FORTALECIMIENTOS 2020 A LA CONVOCATORIA 2018, INCLUYENDO EL
CONJUNTO INTEGRADO DE COMPONENTES OPERACIONALES, DE MANERA QUE SE OBTENGAN
RECOMENDACIONES Y APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR LA GESTION Y APOYAR LA TOMA DE
DECISIONES. SE BUSCA MEDIR LOS EFECTOS E IMPACTOS SOBRE LOS BENEFICIADOS Y SUS
ORGANIZACIONES TENIENDO EN CUENTA LOS ENFOQUES DIFERENCIALES DE LA POBLACION Y DE

LOS TERRITORIOS.
Yo !, identificado(a) como aparece bajo mi firma,
en calidad de representante legal de 2 me permito

presentar mi hoja de vida con la informacion requerida y los soportes y documentos adicionales relacionados en
los Términos de Referencia, con el fin de participar en el proceso para seleccionar una consultoria para
desarrollar la Evaluacion de Resultados de la implementacion del Proyecto Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad en 38 municipios de Colombia, convocatoria 2014 y
fortalecimientos 2018

La propuesta y los anexos presentados en la misma constituyen una propuesta seria, formal e irrevocable para
participar en el proceso promovido por ustedes para la contratacién del cargo sefialado, en los términos y
condiciones prescritos en la convocatoria. Anexo ademas el total de documentacion exigida y doy fe, por medio de
mi firma, de la veracidad de la informacion consignada.

Atentamente,

Firma:

Nombre:

Teléfono:
Direccion:

Correo electronico:

Nombres y apellidos completos como aparecen en la cédula de ciudadania del Representante Legal.
2 Nombre de la Persona Juridica
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Anexo No. 2
GENERALIDADES DEL PROYECTO
1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

1.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir a mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo en los territorios rurales mas pobres de
Colombia.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Incrementar la seguridad alimentaria de familias y comunidades en situacién de pobreza rural.
Construir y mejorar el capital humano y social disponible para facilitar el acceso de los beneficiarios a

servicios de desarrollo rural.

Acompaifiar las estrategias de vida de las familias rurales pobres para incrementar sus activos fisicos
y financieros, mejorando sus oportunidades de ingresos y empleo.
Disefar, implementar y validar soluciones y herramientas apropiadas a favor de la poblacién rural

joven.

Promover procesos de aprendizaje, manejo del conocimiento y escalamiento de innovaciones y
buenas practicas de gestion del desarrollo rural entre entidades territoriales que invierten a favor de

las familias rurales pobres.

1.3. POBLACION - OBJETIVO

La poblacién objetivo esta compuesta por familias rurales en extrema pobreza incluyendo entre otros:
pequefos agricultores, campesinos, pueblos indigenas, comunidades afro-colombianas, familias con jefatura
de hogar femenina, jovenes rurales y familias rurales desplazadas forzosamente, y poblacion Red Unidos

agrupadas en organizaciones formales o informales, residentes de los siguientes municipios:

UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO DIVIPOLA
ARAUCA ARAUQUITA 81065
ARAUCA FORTUL 81300
ARAUCA ARAUCA SARAVENA 81736
ARAUCA TAME 81794
NORTE DE SANTANDER ABREGO 54003
NORTE DE SANTANDER CONVENCION 54206
NORTE DE SANTANDER EL CARMEN 54245
NORTE DE SANTANDER EL TARRA 54250
NORTE DE SANTANDER HACARI 54344
CATATUMBO NORTE DE SANTANDER LA PLAYA 54398
NORTE DE SANTANDER OCANA 54498
NORTE DE SANTANDER SAN CALIXTO 54670
NORTE DE SANTANDER SARDINATA 54720
NORTE DE SANTANDER TEORAMA 54800
NORTE DE SANTANDER TIBU 54810
CAUCA BUENOS AIRES 19110
CAUCA CALDONO 19137
CAUCAANDINO CAUCA CALOTO 19142
CAUCA CORINTO 19212
CAUCA GUACHENE 19300

)
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UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO DIVIPOLA

CAUCA JAMBALO 19364

CAUCA MIRANDA 19455

CAUCA PADILLA 19513

CAUCA SANTANDER DE QUILICHAO 19698

CAUCA TORIBIO 19821

CAUCA CAJIBIO 19130

CAUCA INZA 19355

CAUCA MORALES 19473

CAUCA PIENDAMO 19548

CAUCA CENTRAL CAUCA PURACE - COCONUCO 19585

CAUCA SILVIA 19743

CAUCA SOTARA 19760

CAUCA SUAREZ 19780

CAUCA TOTORO 19824

CAUCA ARGELIA 19050

CAUCA BALBOA 19075

CAUCA EL TAMBO 19256

CAUCA FLORENCIA 19290

CAUCA GUAPI 19318

CAUCAPACIFICO CAUCA LOPEZ 19418

CAUCA MERCADERES 19450

CAUCA PATIA 19532

CAUCA ROSAS 19622

CAUCA TIMBIQUI 19809

CHOCO ALTO BAUDO 27025

CHOCO BAJO BAUDO 27077

CHOCO CONDOTO 27205

CHOCO EL LITORAL DEL SAN JUAN 27250

CHOCO ISTMINA 27361

CHOCO CHOCO MEDIO ATRATO 27425

CHOCO MEDIO BAUDO 27430

CHOCO MEDIO SAN JUAN 27450

CHOCO NOVITA 27491

CHOCO SAN JOSE DEL PALMAR 27660

CHOCO SIP| 27745

MAGDALENA ALGARROBO 47030

MAGDALENA ARACATACA 47053

MAGDALENA AR!GUANI’ 47058

MAGDALENA CIENAGA 47189

MAGDALENA MAGDALENA EL BANCO 47245

MAGDALENA FUNDACION 47288

MAGDALENA SANTA MARTA 47001

MAGDALENA ZONA BANANERA 47980

ANTIOQUIA APARTADO 05045

ANTIOQUIA CAREPA 05147

ANTIOQUIA CHIGORODO 05172

ANTIOQUIA DABEIBA 05234

ANTIOQUIA MURINDO 05475

ANTIOQUIA MUTATA 05480

ANTIOQUIA NECOCLI 05490

MEDIO Y BAJO ATRATO ANTIOQUIA SAN PEDRO DE URABA 05665

ANTIOQUIA TURBO 05837

ANTIOQUIA VIGIA DEL FUERTE 05873

CHOCO ACANDI 27006

CHOCO BOJAYA 27099

CHOCO CARMEN DEL DARIEN 27150

CHOCO RIOSUCIO 27615

CHOCO UNGUIA 27800
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UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO DIVIPOLA

BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 13244

BOLIVAR SAN JACINTO 13654

SUCRE OVEJAS 70508

SUCRE SAN ONOFRE 70713

BOLIVAR CORDOBA 13212

BOLIVAR EL GUAMO 13248

BOLIVAR MARIA LA BAJA 13442

MONTES DE MARIA BOLIVAR SAN JUAN NEPOMUCENO 13657

BOLIVAR ZAMBRANO 13894

SUCRE CHALAN 70230

SUCRE COLOSO 70204

SUCRE LOS PALMITOS 70418

SUCRE MORROA 70473

SUCRE PALMITO 70523

SUCRE TOLU VIEJO 70823

NARINO CUMBITARA 52233

NARINO EL ROSARIO 52256

NARINO LEIVA 52405

NARINO LINARES 52411

- NARINO LOS ANDES 52418

NARINO ANDINO NARINO POLICARPA 52540

NARINO PUERRES 52573

NARINO SAMANIEGO 52678

NARINO SANTACRUZ - GUACHAVEZ 52699

NARINO TUQUERRES 52838

NARINO BARBACOAS 52079

NARINO OLAYA HERRERA 52490

NARINO RICAURTE 52612

NARINO SAN ANDRES DE TUMACO 52835

NARINO EL CHARCO 52250

NARINO PACIFICO NARINO FRANCISCO PIZARRO 52520

NARINO LATOLA 52390

NARINO MAGUI 52427

NARINO MOSQUERA 52473

NARINO ROBERTO PAYAN 52621

NARINO SANTA BARBARA 52696

ANTIOQUIA AMALFI 05031

ANTIOQUIA ANORI 05040

ANTIOQUIA BRICENO 05107

ANTIOQUIA CACERES 05120

ANTIOQUIA CAUCASIA 05154

ANTIOQUIA EL BAGRE 05250

NUDO PARAMILLO DE ANTIOQUIA ANTIOQUIA ITUANGO 05361

ANTIOQUIA NECHI 05495

ANTIOQUIA REMEDIOS 05604

ANTIOQUIA SEGOVIA 05736

ANTIOQUIA TARAZA 05790

ANTIOQUIA VALDIVIA 05854

ANTIOQUIA ZARAGOZA 05895

CORDOBA MONTELI/BANO 23466

CORDOBA PUERTO LIBERTADOR 23580

NUDO PARAMILLO DE CORDOBA CORDOBA SAN JOSE DE URE 23682

CORDOBA TIERRALTA 23807

CORDOBA VALENCIA 23855

ANTIOQUIA GRANADA 05313

ORIENTE ANTIOQUENO ANTIOQUIA SAN CARLOS 05649

ANTIOQUIA SAN FRANCISCO 05652

PIE DE MONTE LLANERO GUAVIARE CALAMAR 95015
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UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO DIVIPOLA

GUAVIARE EL RETORNO 95025

GUAVIARE MIRAFLORES 95200

GUAVIARE SAN JOSE DEL GUAVIARE 95001

META MAPIRIPAN 50325

META MESETAS 50330

META PUERTO CONCORDIA 50450

META PUERTO LLERAS 50577

META PUERTO RICO 50590

META SAN JUAN DE ARAMA 50683

META URIBE 50370

META VISTAHERMOSA 50711

PUTUMAYO MOCOA 86001

PUTUMAYO ORITO 86320

PUTUMAYO PUERTO ASIS 86568

PUTUMAYO PUERTO CAICEDO 86569

PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO GUZMAN 86571

PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 86573

PUTUMAYO SAN MIGUEL 86757

PUTUMAYO VALLE DEL GUAMUEZ 86865

PUTUMAYO VILLAGARZON 86885

CAQUETA ALBANIA 18029

CAQUETA BELEN DE LOS ANDAQUIES 18094

CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA 18150

CAQUETA CURILLO 18205

CAQUETA EL DONCELLO 18247

CAQUETA EL PAUJIL 18256

CAQUETA LA MONTARNITA 18410

CAQUETA MILAN 18460

CAQUETA MORELIA 18479

RIO CAGUAN CAQUETA PUERTO RICO 18592

CAQUETA SAN JOSE DEL FRAGUA 18610

CAQUETA SAN VICENTE DEL CAGUAN 18753

CAQUETA SOLANO 18756

CAQUETA SOLITA 18785

CAQUETA VALPARAISO 18860

GUAINIA BARRANCO MINAS 94343

HUILA ALGECIRAS 41020

META LA MACARENA 50350

CESAR AGUSTIN CODAZZI 20013

CESAR BECERRIL 20045

CESAR LA JAGUA DE IBIRICO 20400

CESAR LA PAZ 20621

CESAR MANAURE 20443

SIERRA NEVADA CESAR PUEBLO BELLO 20570

CESAR SAN DIEGO 20750

CESAR VALLEDUPAR 20001

LA GUAJIRA DIBULLA 44090

LA GUAJIRA FONSECA 44279

LA GUAJIRA SAN JUAN DEL CESAR 44650

ANTIOQUIA YONDO 05893

BOLIVAR ARENAL 13042

BOLIVAR CANTAGALLO 13160

SUR DE BOLIVAR BOLIVAR MORALES 13473

BOLIVAR SAN PABLO 13670

BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR 13688

BOLIVAR SIMITI 13744

TOLIMA ATACO 73067

TOLIMA TOLIMA CHAPARRAL 73168
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UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO DIVIPOLA
TOLIMA PLANADAS 73555
TOLIMA RIOBLANCO 73616
VALLE BUENAVENTURA 76109
VALLE FLORIDA 76275
VALLE GUADALAJARA DE BUGA 76111
VALLE DEL CAUCA VALLE PRADERA 76563
VALLE SAN PEDRO 76670
VALLE SEVILLA 76736
VALLE TULUA 76834

1.4. ESTRATEGIA DE EJECUCION
La estrategia de ejecucion del Proyecto se enmarca en las siguientes lineas estratégicas:

= Fortalecimiento y desarrollo las capacidades locales de emprendimiento a través de procesos
formativos que contribuyan a la construccion y mejoramiento del capital humano y social.

= Promocion del ahorro rural como eje de un proceso inicial de acumulacion de recursos personales,
familiares y asociativos con incentivos para la reinversion.

= Educacion Financiera como herramienta para promover la bancarizacion de la poblacion rural pobre.

= Incremento de los activos fisicos y financieros mediante el acompafiamiento de las estrategias de
vida de las familias rurales pobres.

= Establecimiento de incentivos financieros para jovenes rurales para el acceso a oportunidades de
ingresos sostenibles y alternativas de empleo.

= Escalonamiento de innovaciones mediante el apoyo a mapas de activos, perfiles y planes de
negocios.

1.5. COMPONENTES DEL PROYECTO

El Proyecto incluye la implementacion de tres componentes principales y la gestion y coordinacién de sus
actividades, como son: (a) Formacién de Capital Social Asociativo y Desarrollo Empresarial, (b) Desarrollo y
Fortalecimiento de los Activos Financieros Rurales, (c) Gestion del Conocimiento, Capacidades y
Comunicaciones.

COMPONENTES |

(Capatidad productiva'y uso'adeciiado delfrecurso) (Ayuda a la construccion de capital (Aprovechar los saberes de las

financiero) personas y las comunidades)

*  Mejoramiento de la produccion familiar
y la capacidad productiva 3
¢ Impulso y mejoramiento de la .
capacidad empresarial Mv wﬁm
*  Desarrollo de capacidades de usuarios a sus emprendimientos ’ i —
del proyecto *  Obtencién de pdliza de *  Comunicaciones para el
seguro. desarrollo
*  Innovaciones financieras *  Seguimiento y evaluacién
para la sostenibilidad.
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1.5.1.  FORMACION DE CAPITAL SOCIAL ASOCIATIVO Y DESARROLLO EMPRESARIAL

Este componente tiene por objetivo principal contribuir a la formacién de capital social y desarrollo empresarial
de las familias, grupos y asociaciones en situacion de extrema pobreza ubicadas en el area de intervencion
del Proyecto. Para ello, incluye dos grupos de actividades principales:

a) El mejoramiento a la produccion familiar y capacidad productiva contemplaré:

(i) Preparacion de mapas de activos con la finalidad de elaborar un Mapa de Oportunidades
del Territorio (MOT) para acordar en que ambitos econdmicos y geogréaficos deben desarrollarse
las iniciativas econdmicas asociativas.

(i) Apoyo a la produccion familiar y al mejoramiento de las condiciones productivas.

(i) Apoyo al mejoramiento de las condiciones ambientales.

b) Impulso y mejoramiento de la capacidad empresarial mediante el financiamiento de las
actividades propuestas en las Iniciativas Econdmicas dentro de un proceso de incubacién
empresarial y financiamiento de emprendimientos con posibilidades de mercado y rentabilidad,
adicional al desarrollo de capacidades con el fin de emprender actividades empresariales.

1.5.2.  DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS RURALES

Este componente tiene por objetivo principal poner a disposicidén de la poblacidén objetivo las herramientas
necesarias fortalecer sus iniciativas generadoras de ingresos, incentivar las estrategias de ahorro productivo
familiar y asociativo, mejorar su acceso al sistema financiero formal, disminuir su vulnerabilidad social y
economica, y desarrollar nuevos servicios y productos financieros apropiados.

La implementacion de este componente incluird cuatro grupos de actividades:

a) Educacién financiera y capacidades asociativas
b) Incentivos al ahorro

c) Obtencién de polizas de seguro

d) Innovaciones financieras para la sostenibilidad

1.5.3.  GESTION DEL CONOCIMIENTO, CAPACIDADES Y COMUNICACIONES

Este componente tiene por objetivo principal valorizar los activos de conocimientos y saberes existentes en
las areas de intervencion del Proyecto, construyendo las capacidades y competencias necesarias para aplicar
y gestionar los distintos procesos para la implementacién e innovacién y difundir contenidos apropiados y
oportunos.

La ejecucién de este componente implica las siguientes actividades principales:

a) Cosecha del conocimiento

b) Familiarizacién, aprendizaje y desarrollo de capacidades
c) Comunicaciones para el desarrollo

d) Seguimiento y evaluacién

)
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Anexo No. 3
METODOLOGIA BASE DE EVALUACION DE RESULTADOS

La metodologia de evaluacion de resultados del proyecto realizada en el afio 2019 tomé como base principal
el Disefio del Proyecto formulado por el FIDA y el Gobierno de Colombia en el afio 2012, el Manual de
Operaciones del Proyecto de los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 y los documentos que conforman el modelo
de operacion del Proyecto a partir de la primera extension de este dada por el FIDA. Con base en los
anteriores, el consultor elaborara un levantamiento de informacion de apoyo de carécter primario vy
secundario, con el cual los evaluadores adelantaran la respectiva evaluacion.

1. Como primer paso se analizara la procedencia de los indicadores de medicidn, aplicados desde el
Marco Ldgico y los Subindicadores, acorde a la etapa del proyecto y el bloque de municipios.

2. Se estableceran variables centrales para la evaluacidn, las cuales se enfocaran en la Gestion por
Resultados (también denominada administracién por objetivos o direccion por resultados) que “es un
enfoque de gestidn que busca incrementar la eficacia y el impacto de la gestion de una organizacién
a través de una mayor responsabilizacion de los funcionarios por los resultados de su gestién “.
Entre éstas, el proceso adoptado o estrategia de intervencién en el territorio, las actividades
realizadas y los resultados obtenidos, 1o que permite evaluar la relacion entre procesos, productos y
resultados.

3. En torno a la conceptualizacion de las variables, se realizara una recoleccién de informacién
cuantitativa y cualitativa para analizar el cumplimiento de los indicadores del proceso, que se
plantearon al inicio de este y el logro de los resultados esperados.

Las fuentes de informacion utilizadas para la evaluacion del proyecto seran:

o Fuentes secundarias. Estas incluyen toda la documentacion relacionada con el proyecto desde
su fase de disefio hasta la fase finalizacién de la etapa por bloque de municipios, como son:
documentos de proyecto, evaluacién de medio término o encuestas realizadas,
sistematizaciones, lecciones aprendidas, relatos, base de datos de grupos y beneficiarios,
informes de supervision, auditorias, informes de las instituciones socias y co-ejecutoras,
términos de referencia, entre otros.

e Fuentes primarias. Se debe incluir al conjunto de actores que participaron de la accién
cumpliendo con distintos roles y responsabilidades.
El universo y la muestra de las fuentes primarias se determinan a partir de:

a. Grupos y beneficiarios (representantes de familia) del Proyecto
b. Instituciones de administracién local

c. Instancias organizadas en territorio

d. Cooperantes y aliados estratégicos

Para este desarrollo de informacion primaria, se podra aplicar la metodologia del “Cambio Méas Significativo
(CMS)*, “que considera el estudio de experiencias que han generado un cambio importante en una persona,
grupo o comunidad, como resultado de las intervenciones de proyectos o programas de desarrollo”. La
metodologia sugiere la identificacion y recoleccion de historias de cambios mas significativos emanadas del
campo de trabajo y la seleccién de aquellas que resulten de mayor impacto o que reflejen mejor los cambios
que ha generado un proyecto; esta actividad esta a cargo de un grupo determinado de personas.

3 Gestion Basada en resultados. CEPAL
4 Guia Metodoldgica de Rick Davies y Jess Dart
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El consultor, podra en su propuesta determinar una metodologia diferente, siempre y cuando logre el objetivo
cualitativo de identificar resultados en la comunidad rural beneficiada. A partir, de un proceso participativo, una
propuesta cualitativa para conocer cémo va un proceso y mediante anécdotas o historias que, debidamente
documentadas, brinden elementos reflexivos para comprender y direccionar el trabajo que se viene realizando
en campo, ademas de proporcionar evidencia sobre los resultados del proyecto. Se debe centrar en
preguntas acerca de los cambios como: quién hizo qué, cuando, cémo, porqué v las razones por las que los
eventos fueron importantes.

Para la aplicacién de levantamiento de informacion primaria se aplicara muestreo aleatorio estratificado, en
secuencia con la muestra, acorde a los siguientes datos.

GRUPOS

GRUPOS
UNIDAD CONCURSOS CONVOCAT ~ FINALIZAN
TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO i SR A ST FORTALZ%CZIEMIENTO
CONV. 2018
ARAUCA ARAUCA FORTUL 15 17 17 8
ALOT 17 1
Such | oo (oo .
TORIBIO 13 15 15 7
CAUCA
PACIFICO CAUCA || OPEZ DE MICAY 17 9 9 4
MAGDALENA MAGDALENA | ARACATACA 13 15 9 6
ANTIOQUIA | MUTATA 16 21 21 8
ME%%Y CARMEN DEL DARIEN 15 20 20 9
ATRATO CHOCO RIOSUCIO 24 22 22 4
UNGUIA 32 26 26 0
MONTES DE BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 14 15 15 13
MARIA SUCRE SAN ONOFRE 17 16 15 8
NARIFO BARBACOAS 14 21 21 11
PACIFICO NARINO OLAYA HERRERA 8 24 24 5
RICAURTE 14 19 19 4
NUDO CAUCASIA 11 10 10 8
PARADl\élLLO ANTIOQUIA | NECHI 16 12 12 9
ANTIOQUIA TARAZA 9 13 12 3
VALDIVIA 10 8 8 7
NUDO ' MONTELIBANO 7 8 8 7
PARAMILLO CORDOBA | SAN JOSE DE URE 11 6 6 6
DE CORDOBA
VALENCIA 17 7 7 5
ORIENTE GRANADA 13 10 10 7
ANTIOQUERO | ANTIOQUIA | SAN CARLOS 16 14 14 10
SAN FRANCISCO 11 10 9 7
PIE DE
MONTE VETA PUERTO RICO 15 12 12 9
LLANERO SAN JUAN DE ARAMA 16 15 15 9
PUTUMAYO PUTUMAYO  |LPUERTOASIS 13 25 23 14
PUERTO LEGUIZAMO 15 13 13 3

)
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GRUPOS T
UNIDAD CONCURSOS CONVOCAT  FINALIZAN
TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO B SRS ACTE FORTAI_2%(2):)MIENTO
CONV. 2018
RIO CAGUAN CAQUETA | CARTAGENA DEL CHAIRA 10 13 12 3
SAN VICENTE DEL CAGUAN 13 17 17 8
SIERRA CESAR PUEBLO BELLO 8 15 15 8
NEVADA LAGUAJIRA | DIBULLA 9 21 16 8
ATACO 15 19 19 8
%FLQI “[;E TOLIMA CHAPARRAL 14 25 24 13
PLANADAS 12 13 12 10
RIOBLANCO 16 12 11 10
SUR DEL
CHOCO CHOCO ISTMINA 12 15 13 6
FLORIDA 7 19 16 6
VALLE DEL VALLE DEL
CAUCA CAUCA PRADERA 11 9 9 6
TULUA 8 15 13 5
Total general 544 601 574 283

La poblacion beneficiada en los diferentes procesos fue:

Concursos 2017: 9318 familias
Convocatoria 2018: 7222 familias (De estas 5262 familias no estuvieron en concursos 2017)
Fortalecimientos 2020: 3491 familias (Estas se encuentran en la convocatoria 2018)

De esta manera el proyecto en un modelo mixto solicitaré la realizacion de encuestas a 3 tipos de familias
(una debe ser liderada por mujer, otra por un(a) joven rural’ (entre 18 y 28 afios) y la tercera por una persona
de un grupo étnico y/o victima del conflicto interno nacional).

El consultor debera realizar la propuesta de aplicacién entre las siguientes posibilidades de focalizacion
geografica:

a. Aplicar las evaluaciones en cada uno de los 40 municipios
b. Tomar una muestra que comprenda: 12 municipios como minimo, distribuidos en minimo 8
Unidades Territoriales y minimo 10 departamentos.

Sobre la muestra se adelantara:

Se toma un indicador a analizar: personas por familia

Se construyen los instrumentos cuantitativos y cualitativos definidos
Se hace el ruteo para recoger la informacién

Se realiza la recoleccion de la informacion

Se realiza el analisis de la informacién

Los posibles escenarios iniciales de evaluacion son:

5 Se debe propiciar por adelantar entrevistas y encuestas a los jovenes rurales que recibieron capacitacion con Fundapanaca.
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Escenario 1

Se realizara tomado el universo de 14.580 familias de los concursos 2017 + las nuevas familias de la
convocatoria 2018, que equivalen a 982 grupos (561 de los concursos 2017 y 421 de la convocatoria 2018).
Acorde a ello, bajo un rango de confiabilidad de 95% y un margen de error de 5%, se debe adelantar
encuesta a 375 familias 0 272 grupos con mas de una familia con encuesta aplicada.

Escenario 2

A partir de la convocatoria 2018, con la atencién de 40 municipios, se identifican 601 grupos y 7.222 familias.
Bajo la técnica de muestreo con confiabilidad de 95% y margen de error de 5%, con una muestra a 365
familias beneficiarias 0 235 grupos con mas de una familia con encuesta aplicada.
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Anexo No. 3A
Metodologia Evaluacion de Resultados del proyecto "Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y Oportunidad” en el periodo 2014 -2018 — Contrato 180 de 2019

“1, METODOLOGIA
1.1 Enfoque tedrico

Una evaluacién es, en términos genéricos, un andlisis critico, retrospectivo o concomitante sobre lo que ha
ocurrido o estd ocurriendo como resultado que pueda estar relacionado o atribuirse a intervenciones
destinadas a alterar los procesos de desarrollo que se realizan en las areas y poblacién objetivo de las
intervenciones. Para este caso especifico, la intervencién es una serie de procesos que se implementan en el
marco del proyecto Capacidades Empresariales Rurales: Confianza y Oportunidad, en 12 zonas territoriales y
38 municipios entre 2014 y 2018.

Esta evaluacidn se trata de un ejercicio descriptivo-analitico basado tanto en los resultados obtenidos por los
grupos asociativos (los cuales estan conformados por familias), como en los procesos realizados para
producir tales resultados. En este sentido, el marco de la evaluacion estd compuesto por las condiciones de la
poblacién objetivo en los municipios seleccionados, los procesos de intervencidn puestos en practica por
parte del equipo de implementacion y otros actores del proyecto, y los resultados obtenidos de acuerdo con
los componentes del proyecto (productivas, financieras, y comerciales), teniendo en cuenta a su vez su
contexto y su evolucion, asi como los tipos de familias que conforman la poblacién objetivo del proyecto.

La evaluacion tendra en cuenta las pautas recomendadas por UNICEF y el Grupo de Evaluacién de las
Naciones Unidas (UNEG), por lo cual se aplicaran los siguientes criterios de evaluacion:

e Pertinencia: medida en que los objetivos de la intervencion son vigentes y congruentes con las
condiciones genéricas que originaron la intervencion, los requerimientos de los beneficiarios, las
caracteristicas del territorio, las estrategias del pais y las politicas nacionales y sectoriales.

o Eficacia: medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos de la intervencién, teniendo en
cuenta cobertura, focalizacién y resultados promisorios.

o Eficiencia: andlisis de las relaciones de los recursos-insumos (fondos, especializacién, tiempo,
equipos, etc.) /resultados, relacionando costos/objetivos y su comparacion con otros proyectos
similares.

¢ Impacto: efectos directos sobre los grupos vinculados al proyecto y efectos de largo plazo positivos y
negativos, primarios y secundarios, que podrian ser atribuibles directa o indirectamente por la
intervencion, intencionalmente o no.

o Sostenibilidad: analisis de la continuacion de capacidad de los actores para sostener los beneficios
de la intervencion después de que haya cesado la principal asistencia (técnica y financiera) para el
desarrollo, desde una perspectiva ambiental y financiera.

De acuerdo con los intereses del proyecto, también se incluyen los siguientes criterios de evaluacién:
e Equidad: aplicacion justa de los procesos de decisidn y sus resultados, en términos de inclusion y
participacion de los grupos de productores y la poblacion objetivo trasversal definida.
e Igualdad de género: este tema se enfatiza para asegurar el andlisis en relacién con promocién de la
igualdad de derechos de las mujeres vy las nifias, y apoyar su participacion plena en el desarrollo
politico, social y econdmico de sus comunidades.
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e Promocion de jovenes: mirada detallada del tratamiento de los jovenes de ambos sexos como y
dentro de los grupos de atencidn del proyecto.

1.2 Descripcion y justificacion de la metodologia

La metodologia de evaluacién tiene dos grandes bases para su disefio y aplicacion: el disefio del proyecto
que se va a evaluar (que define condiciones, intervenciones y productos esperados), y el marco general de la
propia evaluacion (que guia los procedimientos y uso de herramientas para este proceso).

Por un lado, el disefio del proyecto a evaluar cuenta con tres componentes con los que espera contribuir a
mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo de los territorios rurales mas pobres de Colombia (Ver
llustracion 1):

e La Formacion de Capital Social Asociativo y Desarrollo Empresarial (Capacidad productiva y uso
adecuado del recurso), en cuanto a el mejoramiento de la produccion familiar y la capacidad
productiva; el impulso y mejoramiento de la capacidad empresarial y el de desarrollo de capacidades
de usuarios del proyecto.

e ElDesarrollo y Fortalecimiento de los Activos Financieros Rurales (Ayuda a la construccion de capital
financiero), en cuanto a educacién financiera y capacidades asociativas; incentivos al ahorro
productivo y su destinacién a sus emprendimientos; obtencion de pdliza de seguro e innovaciones
financieras para la sostenibilidad.

e Gestion del Conocimiento, Capacidades y Comunicaciones (Aprovechamiento de los saberes de las
personas Yy las comunidades), en cuanto a la cosecha de conocimiento; familiarizacion, aprendizaje y
desarrollo de capacidades; comunicaciones para el desarrollo y seguimiento y evaluacion.

llustracion 1 Componentes del proyecto Capacidades Empresariales Rurales

Desarrollo y Gestion del
Formacion de Capital Fortalecimiento los Conocimiento,
Social Asociativo y Activos Financieros Capacidades y
Desarrollo Empresarial Rurales Comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia

El marco conceptual del proyecto funciona bajo el supuesto de que la intervencion que se disefid para
responder a las condiciones iniciales de la poblacién objetivo es lo suficientemente robusta y efectiva como
para realizar los cambios intencionados en la poblacién objetivo de la misma. Este marco también tiene como
supuesto fundamental que la Teoria de Cambio del proyecto — que fue la base del disefio del proyecto- es
correcta. Dicha teoria resume la idea de la transformacion, asumiendo que los procesos de intervencion son
adecuados y suficientes para modificar la situacion de la poblacién objetivo en términos de mejorar las
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condiciones de vida, ingresos y empleo a través del fortalecimiento de las capacidades productivas de la
poblacién rural definida para realizar la intervencion. En ese mismo sentido, existe el supuesto que los
procesos a fravés de los cuales se ejecuta el proyecto son, cuando menos, incluyentes, participativos,
adecuados, eficaces, eficientes y sostenibles.

Por otro lado, conceptualmente, esta evaluacion sigue un marco comparativo en el tiempo el cual se presenta
en la Tabla 1.

Tabla 1 Marco general de la evaluacion

Medicion Inicial (to) Intervencion (proyecto) Medicion  final del periodo
linea de base Andlisis de procesos seleccionado (t1)
Andlisis de contexto (Co y ¢1)

El procedimiento implica comparaciones cuantitativas del tipo:
R, =t —tyleg, e 2 0,

donde R; es la medida de resultados (indicadores) totales y por componentes.

También se hardn comparaciones y se utilizaran datos cualitativos y respuestas de diferentes estratos de
actores del proyecto, para triangular informacion y enriquecer, entre otras cosas, la interpretacion del analisis
cuantitativo.

Ahora bien, en ausencia de una linea de base, se hace necesario seleccionar indicadores que han sido, en
distintas instancias, definidos y/o utilizados para la implementacion del proyecto, con el fin de establecer una
base de comparacion (medicion inicial, cuadro 1). Se tomaran los indicadores incluidos en el Marco Légico del
proyecto, algunos de los cuales se expresan por componentes en la Cadena de Valor del proyecto, las
variables utilizadas para construir el ICO con los grupos asociativos, y algunos registrados en el Sistema de
Gestion de los Resultados y el Impacto (RIMS) que contribuyan al cumplimiento de los objetivos de la
evaluacion.

Asi, el proyecto plantea una serie de indicadores que podrian utilizarse como base de comparacién, los
cuales seran contrastados con la base de datos de beneficiarios y grupos y se podra definir qué informacion
esta disponible y dénde. Por ahora se identifican componentes en los que se puede enmarcar los indicadores
como:

e Capital natural, fisico, financiero, social, y humano entre la poblacion beneficiaria

e Acceso a oportunidades de ingresos sostenibles y alternativas de empleo para la poblacién rural mas

pobre

e Seguridad alimentaria de familias y comunidades en situacion de pobreza rural

e Procesos de aprendizaje y manejo del conocimiento

o Condiciones productivas influenciadas por la organizacion

¢ Condiciones ambientales

Con ese marco de referencia, se elaboraran y probaran los instrumentos para recolectar informacion de
fuentes primaria. Lo anterior a través de un formulario de encuesta aplicado a beneficiarios de una muestra
representativa del total de grupos participantes en el proyecto, y a través de entrevistas en profundidad,
talleres de evaluacion, talleres de prospectiva y revision de registros.

Finalmente, se realizara una triangulacion de datos y triangulacion entre métodos para validar la informacién

tomada a través de la encuesta, potenciar las conclusiones que se logren derivar, y mejorar las posibilidades
de un mayor control de calidad en el proceso analitico y de validez, credibilidad y rigor en los resultados
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alcanzados®. Partiendo de que una triangulacion de datos puede ser “a) temporal (datos recogidos en
distintas fechas para comprobar si los resultados son constantes; b) espacial: los datos recogidos se hacen en
distintos lugares para comprobar coincidencias” (Aguilar, S. y J. Barroso. 2015, pag. 75); y ¢) puede tener un
nivel de andlisis segun el tipo de triangulacion realizada. Esta informacion prevé el mejor modelo explicativo
del fendmeno que se esta evaluando.

llustracion 2 Esquema triangulacion

Triangulacion

lempo ,

e Nivel de triangulacion e Intrameétodos
- (nivel de analisis) e Intermétodos

e Espacio

Fuente: Elaboracién propia con base en Denzin, N. K. (1970)

De esta manera, la metodologia propuesta para realizar esta evaluacion combina métodos cuantitativos y
cualitativos de analisis que permiten la comparacion de indicadores en la composicion contextual en que se
toman las medidas. Por demas, se trata de la conceptualizacion y aplicacion de instrumentos que han sido
ampliamente utilizados y probados, capaces de generar resultados confiables cuando se realizan
cuidadosamente. Asi mismo, incluye la apreciacion de grupos de productores involucrados en el proyecto y
algunas consideraciones de informantes calificados en cada territorio.

1. Estrategia metodolégica para la evaluacion.

Desde el punto de vista de la metodologia, se ha propuesto que el modelo genérico de la evaluacién se
aplique a través de las comparaciones y la descripcion, una vez se haya recolectado la informacion de fuentes
primarias y secundarias, utilizando las estrategias y herramientas que se han sefialado en las secciones
anteriores.

Esto significa que a las comparaciones cuantitativas se aplicaran herramientas estadisticas para establecer
diferencias, asociaciones, correlaciones y relaciones causales, siempre que los comparadores que existan lo
permitan. Por su parte, las comparaciones cualitativas seran de caracter descriptivo y analitico, intentando
definir categorias, en la medida de las posibilidades.

En particular, los resultados de las actividades de los grupos asociativos se realizaran sobre la informacién de

6 Aguilar, S.y J. Barroso. 2015. La triangulacion de datos como estrategia en investigacion educativa. Revista de
Medios y Educacion. N° 47. p 73-88
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registros de actividades productivas, costos de produccion, precios de venta, estimando retornos a factores y
ganancias netas a repartir entre los asociados.

Adicionalmente, mediante un proceso intencionado se intentaran incorporar testimonios y relatos de procesos
y estrategias que hayan sido particularmente exitosos o negativos, como un aporte al conocimiento aplicable
a la fase de extension del proyecto. Este analisis sera, principalmente de corte cualitativo y resultara del
ejercicio de entrevistas a profundidad, por lo cual se realizara un ejercicio de triangulacion de la informacion
con el fin de explicar los resultados de manera mas robusta.

2. Estrategias de analisis de informacion.

El anélisis de la informacién cuantitativa recolectada de las familias participantes en los grupos asociativos
sera procesada y comparada con las medidas de los indicadores que tengan disponible una medicién anterior.
Se realizaran ejercicios econométricos en la medida que la informacion inicial permita el uso de esas
herramientas, tales como el calculo del estimador de primeras diferencias utilizando los datos panel que se
derivan de mediciones antes de iniciar las intervenciones (o las proxies disponibles), las mediciones
recolectadas por esta evaluacion, y variables de control. Esto con el fin de estimar el efecto del programa, a
través del comportamiento de sus variables observables en periodos pasados y eliminar los posibles sesgos
producidos por variables no observables. En el caso que no se cuenten con mediciones en dos periodos se
haran analisis de estadistica descriptiva en los componentes seleccionados.

Esta informacion cuantitativa sera triangulada con la informacién cualitativa de fuente primaria y con la
informacién de fuente secundaria para completar su analisis, de tal manera que se logre interpretar
apropiadamente la informacién cuantitativa recolectada.

Especial atencion se dara a la medida y analisis de los indicadores definidos en la cadena de valor del
proyecto, centrada en los objetivos especificos y en las actividades de los componentes de éste. Asi mismo,
en el analisis del desempefio de los grupos asociativos, se cuantificaran las variables que componen el ICO.

El andlisis por resultados se focaliza en la implementacion por componente y las variables de aplicacién de
los procesos que debieron generar los resultados. Esta informaciéon de fuente primaria requiere su
cuantificacién para relacionar procesos con resultados.

Para analizar los resultados financieros de las intervenciones en los grupos asociativos, se realizaran analisis
basicos de costos, ganancias y retornos a factores, incluyendo el manejo de los recursos, en la medida que la
informacién disponible lo permita.

El analisis de la informacién cualitativa también requiere un analisis frente a la reconstruccion del contexto, la
definicién de los componentes, las caracteristicas de los procesos de intervencién, la formacion de los grupos
asociativos y los mecanismos y efectividad de los espacios de gobernanza de esos grupos. Este analisis
podra ser complementado con relatos e historias de proceso a partir de las entrevistas en profundidad,
siempre que agreguen y ayuden a comprender los procesos de implementacion realizados. Con el enfoque
del Cambio mas Significativo, estas narrativas incluyen las experiencias de las personas y los procesos, que
son los que pueden repetirse, evitarse o adaptarse en la fase del proyecto que esta por cumplirse.

1.3 Pasos para alcanzar el objetivo de la evaluacion.

Como se ha mencionado, la aplicacién de la metodologia propuesta esta dirigida a alcanzar el objetivo de la
evaluacién de evidenciar si se mejoraron las condiciones de vida, los ingresos y el empleo de las familias
rurales pobres seleccionadas, incluyendo los tres objetivos especificos:

o Desarrollo de iniciativas productivas
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e Inclusién financiera
e Desarrollo de capacidades.

En este sentido tanto el modelo general de evaluacién como las herramientas de recoleccién de informacion
de fuente primaria y secundaria, y la propuesta de analisis de informacién, se focalizan en:

Variables e indicadores contenidos en el marco légico

El disefio de la cadena de valor del proyecto

Las medidas utilizadas para aplicar el ICO a los grupos asociativos

Algunas medidas del RIMS que atafien a las condiciones de vida de la poblacion objetivo.

llustracién 3 Pasos

Revisién de informacion Definicién de la Triangulacion de
de fuente secundaria muestra informacién

Andlisis de la cadena
de valor de la
intervencion

Recoleccién de
informacion de fuente
primaria

Fuente: Elaboracion propia.

El primer paso es definir los criterios de evaluacion, que en este caso siguen las pautas recomendadas por
UNICEF’. Por otra parte, el proceso de evaluacion sigue las normas y estandares de UNEG, sefialados en el
marco conceptualé. A continuacién, se detallan los siguientes pasos.

1.3.1  Analisis de la cadena de valor de la intervencion

La Cadena de Valor del proyecto define la relacion secuencial y ldgica entre insumos, actividades, productos y
resultados en cuyo proceso se afiade valor a lo largo del proceso de intervencion. Esta cadena incluye las
actividades primarias y aquellas de apoyo, conformando un modelo tedrico que permite describir el desarrollo
de las actividades del proyecto, generando valor al producto final. La cadena de valor permite determinar las
actividades y competencias especificas del proyecto, que generan un producto Unico de excelencia, asi como
la forma de estructurar adecuadamente todo el proyecto. Es, también, una herramienta estratégica de
analisis.

Adicionalmente, la Cadena de Valor del proyecto se ha estructurado, como corresponde, segin el objetivo

7 Peersman, G. 2014. Criterios de evaluacion, Sintesis metodoldgicas: evaluacion de impacto n.° 3, Centro de
Investigaciones de UNICEF, Florencia. /www.unicef-irc.org/publications/pdf/MB3ES..pdf
8 Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas. 2016. Normas y estandares de evaluacion. Nueva York. UNEG.
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general y los objetivos especificos del mismo. Es importante sefialar la alta importancia de las actividades de
desarrollo de capacidades, el acceso a financiamiento para los emprendimientos que se generen por la accion
del proyecto y la asistencia técnica productiva y financiera.

Es importante que esta estructura haya generado indicadores cuantificables que requieren una base
comparativa. Estos indicadores seran medidos en esta evaluacion a partir de los registros del proyecto
(informacion de fuente secundaria) en términos intermedios, transversales, de resultados no esperados, de
acuerdo con las lineas productivas implementadas en el proyecto y factores que han incidido en los
resultados.

1.3.2 Revision de informacion de fuente secundaria

La informacion de fuente secundaria es crucial para la evaluacién de esta fase del proyecto y, de hecho, es la
fuente principal para aplicar los criterios de pertinencia, eficacia y parcialmente para la eficiencia, la equidad,
la igualdad de género y la atencion a los jévenes tal como se presenta en la Tabla 2. Este proceso implica una
revision detallada de la informacion existente en los archivos del proyecto (MADR y CCI). Los temas mas
importantes por revisar son los siguientes:

o Revisidn del disefio y antecedentes del proyecto, incluyendo los sitios seleccionados, las
caracteristicas de la poblacion objetivo, los componentes del proyecto frente a las condiciones
encontradas, el contexto del momento y la justificacién de la intervencion.

o Revisidn de informes de actividades/resultados parciales preparados para el Ministerio y el donante,
por el implementador del proyecto. Asi mismo se incluyen en esta revisidn la documentacion sobre
encuestas, revisiones del disefio, evaluaciones realizadas, sistematizacion de experiencias, relatos y
otros documentos disponibles que sean pertinentes a los objetivos y productos esperados de esta
evaluacion.

o Revisidn del proceso de implementacion del proyecto por parte del Ministerio y la CCl, incluyendo los
POA durante el periodo que atafie a la evaluacién, asi como la inclusién de la perspectiva de género,
y de grupos étnicos, jovenes y otros grupos objetivo., Asi como la conformacion de los grupos
asociativos que reciben los servicios del proyecto.

e Revision de los informes y reportes de la supervision, recomendaciones, cambios y ajustes
eventualmente introducidos al proyecto, incluyendo los esquemas de participacion de los actores y la
gobernanza del proyecto.

o Revisidn del Marco Légico (definiciones, procedimientos, indicadores y supuestos por objetivos y
componentes) como base de la evaluacion, tanto de resultados como de procesos.

o Revisidn de presupuestos, informes financieros, por componente vy, si es posible, actividad del
proyecto. Analisis de costos reales por componentes y actividad, si la informacién lo permite.

o Revisidn de informacion contextual y de las politicas (en el momento del disefio del proyecto y en la
actualidad) para analizar la pertinencia del proyecto.

Reconstruccion de la linea base comparativa

Para establecer la base comparativa de los indicadores que existen y puedan construirse, es crucial
establecer la mejor aproximacion posible a una linea de base de indicadores que, necesariamente, tendra que
ser con informacion de fuente secundaria.

Existen los indicadores del Marco Légico, los de la matriz de la cadena de valor del proyecto, las variables
utilizadas para la construccion de los ICO y algunas medidas del RIMS, de las cuales se pueden establecer
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algunos indicadores, especialmente de tipo macro.

A partir de la revisidn del documento del proyecto (FIDA), es posible seleccionar una serie de indicadores (los
correspondientes a las condiciones que existian y que originaron la intervencion del proyecto), ademas de los
establecidos en el Marco Légico. Realizado y acordado ese trabajo, sera necesario buscar estadisticas e
informacién disponible para establecer los valores de esos indicadores, idealmente, con estimaciones de
variabilidad, para lo cual es preciso analizar si existen y se pueden utilizar serie de datos que den lugar a
estimar la variabilidad.

Fuentes de informacion

La informacién del proyecto suministrada en las tablas Exel es, quizas, la fuente mas copiosa e importante
para estimar tanto algunos indicadores de la linea base, como varias de las casillas de la matriz de
informacién de fuente secundaria.

Segun la presentacion del proyecto, esta informacion requiere un grado sustantivo de manipulacion y
agregacion desde lo muy micro (usuarios del proyecto) hasta niveles de territorio, que esta la unidad de
analisis de la evaluacion. Importante en este proceso es haber decidido la estratificacion de la muestra (si se
mantiene la idea) para organizar la informacién del proyecto en ese mismo sentido y mejorar la comparacion
de la situacion inicial y la situacién actual.

)
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Tabla Matriz de informacion de fuente secundaria

~

Criterios Contexto inicial Informacion Actividades y | Informes Revision  del | Analisis de | Revisién de politico
continua y andlisis | resultados parciales supervision y | Marco Ldgico presupuesto y | que afectan
puntual ajustes realizados gasto efectivo contextos

Pertinencia Condiciones que | Validacién y cambios Consecuencia de | Busqueda y Politicas nacionales y
originaron la | de los factores que cambios  realizados | manejo de sectoriales en el
intervencion. originaron la con el contexto vy | informacion para periodo de la
Caracteristicas del | intervencion y las condiciones de los | la medicion de situacion inicial
territorio, las | caracteristicas  del territorios los indicadores
estrategias del pais y | territorio
las politicas nacionales
y sectoriales

Eficacia Actividades Relacion entre | Blsqueda y Politicas que hubieran

implementadas por | cambios realizados e | manejo de podido modificar los
objetivos. Informe de | incremento o | informacion para términos y coberturas
cumplimiento y | mantenimiento de la | la medicidon de del proyecto
resultados. Cubrimiento | eficacia los indicadores

de la poblacion objetivo

Eficiencia Razones y relaciones | Monto y secuencia de | Reportes sobre la | Blsqueda y | Estimaciones  de | Politicas
costo-eficiencia  de | inversiones en los | vision de la eficiencia | manejo de | costo-eficiencia por | institucionales  que
proyectos y sitios | proyectos y acciones | del proyecto informacién para | componente y | hubieran podido
similares por grupo Y territorio la mediciéon de | actividades modificar los costos

los indicadores especificas operativos
relevantes.

Equidad Inclusion y participacion | Cambios en numero | Planes, programa, | Inclusion de los Asignaciones Politicas de soporte o
de los grupos de | de grupos, espacios | proyectos y actividades | criterios de equidad presupuestales  y | modificaciones de la
productores 'y la | de participacion, | para impulsar | en  los  cambios gasto efectivo en | equidad
poblacion objetivo cambios en el acceso | participacion e inclusion | introducidos actividades de

a servicios y medios equidad
de produccién

Sostenibilidad Consideraciones en el | Relacién y problemas | Seguimiento y analisis | Evaluaciones
disefio del proyecto | con la ejecucidn de | de indicadores  (si | (apreciaciones)
para  construr  la | actividades dirigidas | existen) intermedias del
sostenibilidad de las | a la sostenibilidad de proceso de
acciones, resultados e | resultados e construccion de la
impactos esperados impactos sostenibilidad

Igualdad de género | Igualdad de derechos | Cambios en numero | Planes, programa, | Criterios de igualdad Asignaciones Politicas de soporte o
de las mujeres y las | de grupos, espacios | proyectos y actividades | de género presupuestales  y | modificaciones de la
nifias, y su | de participacion y | para  impulsar el | introducidos 0 gasto efectivo en | igualdad de género
participacion en el | disefio de servicios | empoderamiento excluidos en cambios actividades de
desarrollo politico, | con igualdad de | politico, econémico y | introducidos al equidad de género
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para jovenes y a la
formulacion de politicas
diferenciadas.

Criterios Contexto inicial Informacion Actividades y | Informes Revision  del | Analisis de | Revision de politico
continua y analisis | resultados parciales supervision y | Marco Logico presupuesto y | que afectan
puntual ajustes realizados gasto efectivo contextos

social y econdmico de | género social de mas mujeres proyecto
sus comunidades.

Promocién de | Tratamiento de los | Politicas, programas | Planes, programa, | Cambios especificos Asignaciones Politicas de soporte o

jovenes jovenes de ambos | grupos involucrados | proyectos y actividades | en o para la presupuestales  y | modificaciones de la

sexos como y dentrode | en la promocién de | para  impulsar  la | promocion de gasto efectivo en | promocién de jovenes
los grupos de atencion | las  organizaciones | organizacion, la | jovenes, que actividades de
del proyecto de jovenes rurales participacion y | modifiquen 0 promocion de

emprendimientos de los | continlen los jovenes

jovenes. parametros iniciales

Contribucion a  la | de disefio e

creacion de empleo | implementacion

&
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1.3.3  Definicion de la muestra

Dada la informacién disponible, se propone seleccionar una muestra representativa de los grupos totales
atendidos de 2014 a 2018 (798), con un rango de confiabilidad del 95% y un margen de error del 6%, lo que
arroja una muestra de 200 grupos. Adicionalmente a esta muestra se adicionan 16 grupos dejandonos un
sobre muestreo para poder detectar variables influyentes. Posteriormente se definen 9 municipios, que seran
sujetos de aplicaciones para recolectar informacion de fuente primaria de tipo cualitativo y cuantitativo. Esta
seleccion de municipios es definida en conjunto con el equipo del proyecto segln zonas de concentracion de
grupos con plan de negocios finalizado y familias involucradas, segun informacién calculada con las bases de
beneficiarios del proyecto. Dentro de estos municipios se seleccionan 15 grupos, idealmente con plan de
negocio completo, para convocar a dos personas por cada uno de ellos (30 personas/cabezas de familia por
municipio) dentro de los que se encuestaran a 28 personas, jefes de hogar, priorizando aquellas que cumplan
con criterios de interés (definidas como prioritarias en los TDR), siendo estos familias que sean lideradas por
una muijer, otra por un(a) joven rural (entre 18 y 28 afios) y la tercera por una persona de un grupo étnico o
victima del conflicto interno nacional).

1.4  Recoleccion de informacion de fuente primaria

La recoleccion de informacion de fuente primaria es un componente central de la evaluacion, ya que es a
través de este tipo de informacion que se obtienen los datos sobre los resultados del proyecto, se incorporan
las visiones y opiniones de los actores del proyecto (sobre resultados logrados, servicios recibidos, inclusion y
participaciéon en las estrategias y actividades del proyecto, entre otros), se consideran los enfoques,
estrategias y procedimientos que constituyen la intervencion, y se analizan participativamente los procesos de
implementacidn del proyecto.

La recoleccién de informacion de fuente primaria debe cumplir varios cometidos:

o Entender el papel de los grupos formales y no formales organizados por el proyecto en la
implementacion de sus componentes: (i) formaciéon de capital social asociativo y desarrollo
empresarial; (i) desarrollo y fortalecimiento de los activos financieros rurales vy; (iii) gestion del
conocimiento, capacidades y comunicaciones y en el trabajo.

e Comprender el contexto -tanto en 2014 como en 2018- en el cual se disefid y hoy se desarrollan las
actividades del proyecto, entendiendo el papel y la importancia de otros esfuerzos publicos y
privados que puedan afectar directa o indirectamente los resultados de este proyecto.

o Aprender de los actores del proyecto cuéles fueron los componentes, los programas y las actividades
que mayores cambios generaron en sus condiciones de vida, los ingresos y el acceso a empleo de
los miembros de los grupos asociativos, indicando las principales modificaciones que fueron
necesarias para adaptarse a los cambios atribuibles al proyecto.

o Revisar participativamente los procesos de implementacion de los principales programas/actividades
impulsadas por el proyecto para generar los principales y mas favorables cambios en las familias
participantes.

e Completar un andlisis de prospectiva estructural para establecer con los actores, los factores y
variables que brindarian mayor impacto en el mejoramiento de las condiciones de vida, los ingresos y
el empleo de las familias rurales.

Para cumplir con esos objetivos, se colectara informacion de fuente primaria con los siguientes instrumentos:
o Taller de contexto

o Talleres de evaluacion
o Talleres de prospectiva estratégica
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o Entrevistas a profundidad
o Encuestas

Taller de contexto: Se plantea inicialmente un taller de contexto con el equipo de implementacion del
proyecto, este taller sera antes de los desplazamientos a terreno, con el propdsito de entender las
estrategias, prioridades, planeacion y ejecucion de programas, respuesta a la demanda y actividades del
proyecto en terreno, asi como los puntos y procesos que el equipo percibe como criticos por sus aspectos
negativos o positivos, incluyendo una discusién sobre el papel y la importancia de los grupos formales e
informales y la sostenibilidad.

Los talleres de evaluacion: Dos talleres por municipio con representantes de los grupos asociativos de
productores vinculados al proyecto, incluyendo diferenciacién por género y los grupos de atencion transversal
del proyecto, y seleccionados juntamente con el equipo de implementacion en cada territorio. El objetivo de
estos talleres se centra en el interés de conocer especificidades de los cambios en condiciones de vida,
ingreso y acceso a trabajo, que puedan ser atribuibles a las actividades del proyecto, asi como los principales
efectos que dichos cambios han tenido en las familias participantes.

Por razones estratégicas, cada taller tendrd una duraciéon de medio dia y un nimero de actores no mucho
mayor a 30 participantes en total. Para tener una mayor cobertura del grupo de interés, se tratara de tener
representantes de grupos asociativos con plan de negocios. Sin embargo, existen casos de municipios que no
cuentan con estos, en estos casos se buscara una alternativa.

Los talleres de prospectiva estructural: Se realizaran con maximo 15 participantes. Estos se plantean como
una forma de complementar el andlisis para que los actores establezcan los factores/variables con mayor
impacto en el mejoramiento de las condiciones de vida, los ingresos y el empleo.

Los talleres de prospectiva segun (Godet y Durance, 2007) sirven para tener:
Una prevision (preactiva y proactiva) que permite aclarar las acciones presentes a la luz de los
futuros posibles y deseables. Prepararse para los cambios previstos no impide actuar para
provocar los cambios deseados: la prevision, para convertirse en accion, depende exclusivamente
de que los actores sean capaces de incorporarla. (pag. 6)

Las entrevistas a profundidad: Se realizaran de manera simultanea y en los mismos municipios donde se
realicen los talleres, se efectuaran entrevistas en profundidad con informantes calificados, con la idea de
conocer la valoracién del disefio y lineas cofinanciables; procesos de constitucion de alianzas, planificacion y
ejecucion; resultados individuales y colectivos, avances propiciados por el proyecto en temas y programas de
equidad en términos de inclusidn y participacion; apoyo a las actividades que tiendan hacia la igualdad de
género; promocidn de las actividades con jovenes y sus alternativas econémicas en los territorios.
Adicionalmente, se plantean las entrevistas con el fin de comprender el contexto -tanto en 2014 como en
2018- en el cual se disefid y hoy se desarrollan las actividades del proyecto, entendiendo la importancia de
otros esfuerzos publicos y privados que puedan afectar directa o indirectamente los resultados de este
proyecto.

Finalmente, las encuestas: Estas se planean desarrollar en los talleres de trabajo, se realizaran 216
encuestas a representantes de los grupos asociativos, con la idea de conocer especificidades de los cambios
en condiciones de vida, ingreso y acceso a trabajo, que puedan ser atribuibles a las actividades del proyecto,
asi como los principales efectos que dichos cambios han tenido en los participantes.

Estas encuestas serén tomadas en el lugar de reunién para los talleres y seran dirigidas a grupos que sean
liderados por una muijer, otras por un joven rural (entre 18 y 28 afios) y otras por una persona de un grupo
étnico o victima del conflicto interno. Por el nimero de encuestas definido, se realizaran hasta 24 encuestas
en cada territorio con representantes de los grupos de interés (8 por cada tipo).
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1.5  Triangulacion de la informacioén.

Dado que no existe una linea de base, se seleccionaran indicadores que han sido, en distintas instancias,
definidos y/o utilizados para la implementacion del proyecto, con el fin de establecer una base de
comparacién (indicadores incluidos en el Marco Légico del proyecto, los generados por componentes en la
Cadena de Valor del proyecto, las variables utilizadas para construir el ICO con los grupos asociativos, vy
algunos registrados en el RIMS que contribuyan al cumplimiento de los objetivos de la evaluacion),
principalmente con informacion de fuente secundaria.

Parte de las discusiones en los talleres y de las entrevistas en profundidad, en la medida de lo posible,
contemplan temas que se registran en los indicadores. La idea es realizar una triangulacion de datos y
triangulacién entre métodos para validar la informacion de fuente secundaria y aun parte de la informacion
tomada a través de la encuesta, con el fin de potenciar las conclusiones que se logren derivar, y mejorar las
posibilidades de un mayor control de calidad en el proceso analitico y de validez, credibilidad y rigor en los
resultados alcanzados. En este sentido, la informacién de fuente primaria puede requerir cuantificacion
(medidas categoricas y frecuencias) para relacionar procesos con resultados.

El analisis de la informacién cualitativa también requiere un analisis frente a la reconstruccion del contexto, la
definicién de los componentes, las caracteristicas de los procesos de intervencién, la formacion de los grupos
asociativos y los mecanismos y efectividad de los espacios de gobernanza de esos grupos. Este analisis
podra ser complementado con relatos € historias de proceso a partir de las entrevistas a profundidad, siempre
que agreguen y ayuden a comprender los procesos de implementacidn realizados. Con el enfoque del
Cambio mas Significativo, estas narrativas incluyen las experiencias de las personas y los procesos, que son
los que pueden repetirse, evitarse o adaptarse en la fase del proyecto que esta por cumplirse.

2. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

La mayor actividad de campo sera la recoleccion de informacion de fuente primaria, que sera especificamente
dirigida a 9 municipios (ver mapa 1) con un total de hasta 30 participantes por municipio, estas personas
deben ser representantes de 15 grupos asociativos® que idealmente tengan un plan de negocio (2 personas
por cada grupo). En las actividades de campo se recolectara informacién de tipo cualitativo con informantes
calificados y grupos asociativos.

El equipo humano para la recoleccion de informacién incluye dos técnicos locales en cada municipio que
apoyara la realizacién de encuestas y su correspondiente digitacion, contemplando familias lideradas por
mujeres, por jovenes y por personas de grupos étnicos o desplazados, un coordinador de campo y un experto
en metodologias participativas. Este sera el equipo para cubrir los diferentes territorios en los que se plantea
realizar la intervencion del proyecto. Asimismo, se contempla la colaboracion de los coordinadores de nodo y
promotores rurales activos en los municipios.

Estos equipos tendrén la mision de aplicar el instrumento de recoleccién de datos a los grupos asociativos
incluidos en la muestra. Se estima que este proceso tendra una duracién de 2 dias'®, planteados de la
siguiente forma:

Jornada 1: Se espera distribuir las actividades hasta en 3 bloques conformados por: i) entrevistas en
profundidad, ii) recoleccion de informacidn con encuestas y iii) talleres.
Para este dia de taller (evaluacion del programa), se espera contar con la participacion de hasta 30 personas

10 Para el desarrollo de los talleres se contara con la colaboracién de los coordinadores de nodo y promotores rurales de
los municipios seleccionados (ver anexo 1).
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para asistir a un taller de jornada completa. Estas 30 personas deben ser representantes de hasta 15 grupos
asociativos (2 personas por cada grupo). Se tienen en cuenta los siguientes tres criterios para dicha
seleccion:
o Priorizar en la convocatoria a grupos que hayan tenido Plan de Negocio completo.
e Seleccionar a aquellas personas que tienen un buen conocimiento del proceso y los resultados del
grupo asociativo.
o Priorizar personas que sean (idealmente 8 personas por cada criterio):
o Mujeres cabeza de familia
o Jovenes cabeza de familia
o Victimas del conflicto 0 que tengan pertenencia étnica, y que sean cabeza de familia

Asimismo, se realizaran 5 entrevistas con informantes calificados (personas conocedoras, lideres de opinion,
representantes de instituciones), quienes seran entrevistados en profundidad durante el primer dia de
realizacion de los talleres.

Jornada 2: En el dia 2 del taller, se espera la seleccion de hasta 15 personas (de las 30 que asistieron al dia
anterior). En este dia la actividad estara enfocada a un solo bloque y se trabajara el taller de prospectiva
estructural.

Programacion de talleres en los 9 municipios!

Adicional a lo anterior, se tiene el siguiente cronograma tentativo de talleres en cada municipio para ir

adelantando las correspondientes gestiones con los coordinadores y promotores rurales:

Regiones Municipio Fechas talleres

Catatumbo Abrego 1y 2 de octubre

Cauca Costa Pacifica El Tambo 6y 7 de octubre

Cauca Costa Pacifica Balboa 9y 10 de octubre

Caribe Santa Marta 20y 21 de octubre

Arauca Tame 9y 10 de noviembre

Narifio Costa Pacifica Tumaco 12 y .13 _d’e noviembre (sujeta a
modificacion)

Narifio Andino Samaniego 14 y .15 _d’e noviembre (sujeta a
modificacion)

Pacifico Alto Baudé 12 y .13 'd’e noviembre (sujeta a
modificacion)

Cérdoba Tierra Alta 14 y .15 'd’e noviembre (sujeta a
modificacion)

11 Cabe resaltar que este cronograma es tentativo y estara sujeto a modificaciones dependiendo de las dindmicas
territoriales especialmente en vispera de elecciones de mandatarios locales del 27 de octubre.
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2 CRONOGRAMA

A continuacién, se relaciona el cronograma estimado de visitas y talleres en los 9 municipios

asi como de los entregables 1,2, 3y 4.

L. L Septiembre | Octubre Noviembre
Actividad producto Fecha entrega y/o realizacion
$4 S1 [S2 | S3 |S4 | S5 |81 |S2 |S3 |S4

Entregable 1 26 de septiembre
Entregable 2 26 de septiembre
Entregable 3 Noviembre
Realizacién de Talleres

1. Abrego 1'y 2 de octubre

2. ElTambo 6y 7 de octubre

3. Balboa 9y 10 de octubre

4. Santa Marta 20y 21 de octubre

5. Tame 9y 10 de noviembre

6. Tumaco 12 y 13 de noviembre (sujeta a modificacion)

7. Samaniego 14 y 15 de noviembre (sujeta a modificacion)

8. Alto Baudd 12 y 13 de noviembre (sujeta a modificacion)

9. Tierra Alta 14 y 15 de noviembre (sujeta a modificacion)
Informe mensual 1 Finalizacion primer mes
Informe mensual 2 Finalizacion segundo mes
Informe mensual 3 Finalizacion tercer mes
Entregable 4 30 de noviembre
Informe preliminar 15 de noviembre
Informe final 30 de noviembre
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Anexo No. 4
CADENA DE VALOR DEL PROYECTO
OBJETIVO . . .
GENERAL Fortalecer las capacidades productivas de la poblacién rural en pobreza extrema.
ETAPA
OBJETIVOS UNIDAD DE (Preinversion,
ESPECIFICOS PRODUCTO INDICADOR MEDIDA ACTIVIDADES DEL PRODUCTO inversion,
operacion)
NUmero de Financiacion a los grupos y familias que
familias cuentan con PN implementados y Inversion
beneficiadas | consolidados.
Apoyar el Sgrwcp de apoyo Proyectos Numero de Estudios técnicos y financieros para la .
desarrollo de financiero para : grupos : " " Inversién
MBI productivos . asignacion competitiva de recursos.
iniciativas proyectos ) . beneficiados
X . cofinanciados -
productivas de productivos. Numero de . L .
o Financiacion a los grupos de jovenes rurales
las familias grupos de : e
. que cuentan con PN implementados y Inversién
rurales en jévenes )
- consolidados.
pobreza beneficiados
extrema. Servicios de . Municipios con | Acompafiamiento, seguimiento, rendicion de .
acompafiamiento UnldaQes Unidades cuentas y cierre de los grupos beneficiarios. Inversion
' productivas . - . - -
productivo y beneficiadas productivas Funcionamiento de la Unidad Nacional de Inversion
empresarial. beneficiadas | Coordinacion y las Unidades Territoriales.
Servicios de
educacion informal
en temas . Desarrollo de habilidades y conocimientos que
L Formas Firmas - o X
administrativos y . - aportan a la administracion de las finanzas .
-, organizativas organizativas s . Inversion
de gestion ; . personales, familiares y asociativas de las
. . capacitadas capacitadas e .
Meiorar | financiera a familias beneficiarias.
g;olrar asd pequefios
Cor;ngfsr;gi € productores.
financiera Namero de Entrega de incentivos a familias para el ahorro Inversion
' - " y cumplimiento de metas de ahorro.
Servicios de apoyo familias Financiacion a familias de pélizas de seguro
financiero para la Familias beneficiadas de vida P 9 Inversion
inclusion beneficiarias y — -
financi NUmero de Entrega de incentivos a grupos por
inanciera. " -
grupos cumplimiento del plan de ahorro e Inversion
beneficiados | implementacién de planes de negocio.
Namero de Identificacion, validacion y capacitacion de Inversion
Fortalecer el ersonas talentos locales.
nivel de - persc Formacién de capacidades y articulacién de iy
Servicios de capacitadas . . Inversién
desarrollo de f - G los integrantes del equipo del Proyecto.
capacidades ortalecmento de rupos Fortalecimiento de capacidades locales y
capacidades Fortalecidos , 9 - Inversién
locales y NUmero de gestion de conocimiento para grupos.
9 locales. v - = =
gestion de grupos Gestion de informacién, evaluacion y
conocimiento. fortalecidos | comunicaciones de las experiencias y Inversion
resultados del Proyecto.

)
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Anexo No. 5
CADENA DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Productos

Impactos sobre poblacion

4 N

Familiasy Grupos
capacitados en gestién e Sobre Eamili G
iniciativas productivas, obre ramilias y arupos Aumentode los Ingresos
gestlon_ezm presa r_|a|y Ca_paudad_ Seguridad Acceso al financiamiento
educacion financiera Alimentaria _ .
. - Aumentoen el empleo Indicadores de calidad
Desarrollo de iniciativas Productividad de vida
Talento Humano productivas Condiciones ambientales Aumento en el Ahorro |
N i id ngresos
Financieros Formalizacion de grupos Capacidad Empresarial Fom'_'a:!zf’;'?jn dela 8 i
, asociativida itaci
Materiales Familias con capacitacion Utilizacion de Servicios ) Capacitacion
en gestion empresarial financieros Mejorade la c:.lltura Ahorro
izacio . I organizaciona
Organizacion Familias capacitadas en Financiamiento de PN er’fpresarial v Emplea
Técnicas y Metodologias educacion financiera Conocimientosy saberes _ N Asociatividad
Mejora de condiciones sociativida
Instrumentos Talentos Locales rurales ) 3 ) . )
. o itad alimentariasy Seguridad Alimentaria
Memorias y experiencias capaciiados Sobre Talento ambientales Mejoras nutricionales
Acciones T_rer!’;_e al cambio Proveer servicios Aumento de los niveles dimi
climatico Sobre Actores Locales productivos rurales Emprendimientos
Mejora en los indicesde | . . — o
Resultada calidad de vida de las  ENO del P| Conocimiento del proyecto ()14 — 2( Trasm_lspn del des Objetl
familias Participacion conocimiento

. J . v . J \- J

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO SUBSISTEMA DE EVALUACION

)
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[ IMPACTOS

OBIJETIVO |

INSUMO |

[ PRODUCTOS |

Grupos y familias
rurales en extrema
pobreza mejoran su

seguridad
alimentaria,
capacidad productiva
vy condiciones
ambientales

RESULTADOS
INTERMEDIOS

Planes de
mejoramiento o
Planes de Negocio
operando

Grupos con
emprendimientos
ejecutados y

Aumento de las
capacidades
productivas y de
ingresos de las

Aumento de Grupos
y familias que
mejoran sus
condiciones
(seguridad
alimentaria,

formalizados familias
emprendedoras capacidad productiva
y condiciones
ambientales)
[ IMPACTOS

OBJETIVO |

INSUMO

[ PRODUCTOS |

RESULTADOS
INTERMEDIOS

Grupos rurales y
familias en
extrema pobreza
fortalecen su
capacidad
empresarial

Fortalecimiento
de las
capacidades de
grupos y familias
a través de
acompafamiento
y asesoria

Grupos y Familias
rurales con
iniciativas

productivas y
manejo
organizacional

Aumento de
grupos y familias
que implementan
ideas de negocio

Aumento del
numero de
grupos y familias
que adelantan
emprendimientos
sostenibles y
rentables

| OBIJETIVO |

| INSUMO

PRODUCTOS

RESULTADOS
INTERMEDIOS

| IMPACTOS |

\

/

Familias rurales
en extrema
pobreza acceden
a servicios
financieros

\

/

Apoyos para
apertura de
cuentas
financieras

/

\

/

Familias abren
cuentas y reciben
apoyos por su
capacidad de
ahorro

N

'\

/

Incremento de los
valores ahorrados
en sector
financiero por las
familias rurales

\

'\

/

Aumenta el
ahorro rural
(cuentas de
ahorro, depdsitos
a termino fijo) y
el uso de otros
documentos
financieros

N

o

<
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) Anexq No. 6
MARCO LOGICO DEL PROYECTO ANOS 2017 - 2020 (Primera Extension)

INDICADORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS UNIDAD DE
Q COMPONENTE NOMBRE
MEDIDA
FIN
Familias rurales en extrema pobreza con infantes (mujeres y
hombres) menores de 5 afios que disminuyen la Porcentaje
Contribuir a mejorar las condiciones de vida, desnutricion cronica infantil en un 1% (RIMS)
los ingresos y empleos de las familias rurales c Familias rurales en extrema pobreza, con iniciativas
en pobreza extrema en los territorios mas UN productivas (IEA, PN) que incrementan su ingreso en un Porcentaje
pobres de Colombia 60% o mas
Personas en puestos de trabajo (empleo) nuevos generados .
o o Namero
en los grupos con PN (25% mujeres)
OBJETIVO DE DESARROLLO
Incrementar el capital social, humano, fisico, Familias rurales en extrema pobreza que incrementan al
financiero y natural de las familias rurales en menos 3 de sus capitales (social, fisico, financieros, humano Porcentaje
extrema pobreza de las &reas de intervencion y natural)
EFECTOS
Numero de familias rurales en extrema pobreza que mejoran Familias
Componente 1 . "
. su capacidad productiva Grupos
Grupos y familias rurales en exirema pobreza NUmero de familias rurales en extrema pobreza que mejoran Familias
mejoran su seguridad alimentaria, capacidad Componente 1 sus condiciones ambienptales q 4 Grunos
productiva y condiciones ambientales - — - X
Numero de familias rurales en extrema pobreza que mejoran Familias
Componente 1 ; ) )
su seguridad alimentaria Grupos
. . Porcentaje
Grupos rurales y familias en extrema pobreza Grupos rurales y familias en extrema pobreza que fortalecen
” : Componente 1 . . grupos y
fortalecen su capacidad empresarial su capacidad empresarial familias
. Familias rurales en extrema pobreza que acceden a
Familias rurales en extrema pobreza acceden a e - |
n extrema p Componente 2 servicios financieros (ahorro, seguros, banca movil, NUmero
servicios financieros o
financiamiento)
Personas jovenes rurales emprendedores Componente 2 Personas jovenes rurales emprendedores que acceden a NGmero
acceden a financiamiento P financiamiento para el desarrollo de PN
Familias rurales en pobreza extrema y . '
. - Familias rurales en pobreza extrema y autoridades locales .
autoridades locales acceden a conocimientos y . Porcentaje
Componente 2 que acceden a conocimientos y saberes para el desarrollo }
saberes para el desarrollo rural con enfoque o fam/autoridades
o rural con enfoque territorial
territorial
Talentos locales capacitados operan como Talentos locales capacitados que operan como proveedores .
L Componente 3 e Porcentaje
proveedores de servicios de servicios
Actores vinculados con la ejecucion cuentan Actores vinculados con el proyecto que cuentan con
con informacion sobre la gestion del proyectoy |  Componente 3 informacion sobre la gestién del proyecto y sobre Porcentaje
sobre aprendizajes aprendizajes*
PRODUCTOS
Familias rurales en pobreza extrema Familias rurales en pobreza extrema capacitadas en gestion .
. S €N pobrez . Componente A pobrez ap g Ndmero
capacitadas en gestion e iniciativas productivas e iniciativas productivas
Familias rurales en pobreza extrema Componente A Familias rurales en pobreza extrema que implementan NUmero familias
implementan iniciativas productivas iniciativas productivas y grupos
Grupos formalizados Componente A Grupos apoyados en formalizacién Nimero
Familias (personas) rurales en pobreza Ni " - Numero Grupos
L Umero familias (personas) con actividades generadoras de
extrema con actividades generadoras de Componente A ; . iy . . "
. . " . ingresos capacitadas en gestion empresarial Numero familias
ingresos capacitadas en gestién empresarial
Familias (personas) capacitadas en educacién . . - ) |
(P ﬂ)nanpciera Componente B Familias (personas) capacitadas en educacion financiera NUmero
Talentos locales capacitados Componente C Talentos locales capacitados Nimero
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Anexo No. 7
MARCO LOGICO DEL PROYECTO ANO 2020 (Segunda Extension)
JERARQUIA DE OBJETIVOS INDICADORES
UNIDAD DE
COMPONENTE NOMBRE MEDIDA
FIN
Familias rurales en extrema pobreza con infantes (mujeres y
hombres) menores de 5 afios que disminuyen la Porcentaje
Contribuir a mejorar las condiciones de vida, desnutricion crénica infantil en un 1% (RIMS)
los ingresos y empleos de las familias rurales Familias rurales en extrema pobreza, con iniciativas
L . UNC . . ; .
en pobreza extrema en los territorios mas productivas (IEA, PN) que incrementan su ingreso en un Porcentaje
pobres de Colombia 60% o mas
Personas en puestos de trabajo (empleo) nuevos generados NG
0 Umero
en los grupos con PN (25% muijeres)
OBJETIVO DE DESARROLLO
Familias rurales en extrema pobreza que incrementan al
Incrementar el capital social, humano, fisico, menos 3 de sus capitales (social, fisico, financieros, humano Porcentaje
financiero y natural de las familias rurales en UNC y natural)
extrema pobreza de las areas de intervencion Proporcion de mujeres que ocupan cargos directivos en las .
S Porcentaje
Juntas de las organizaciones
Grupos/familias satisfechos con los servicios UNC Porcentaje de grupos/ familias satisfechos con los servicios Porcentaje
del proyecto apoyados por el proyecto
EFECTOS
Familias
(concurso)
Componente A NUmero de familias rurales en extrema pobreza que mejoran Grupos
P su capacidad productiva, a través de concursos y de PN (concurso)
Familias (PN)
Grupos (PN)
Familias
Grupos y familias rurales en extrema pobreza (concurso)
pos y . . ) pob! Numero de familias rurales en extrema pobreza que mejoran Grupos
mejoran su seguridad alimentaria, capacidad Componente A - . .
. e i sus condiciones ambientales, a través de concursos y de PN (concurso
productiva y condiciones ambientales
Grupos (PN)
Familias (PN)
Familias
(concurso)
Componente A, B | Nimero de familias rurales en extrema pobreza que mejoran Grupos
yE su seguridad alimentaria, a través de concursos y de PN (concurso
Grupos (PN)
Familias (PN)
. . Porcentaje
Grupos rurales y familias en extrema pobreza | Componente A, B | Grupos rurales y familias en extrema pobreza que fortalecen TUDOS
fortalecen su capacidad empresarial yE su capacidad empresarial %an?iliag
Grupos de pequefios productores rurales que | Componente A, B Nimero de grupos asomatlv_os que gozan de un mejor .
) ) acceso a los mercados mediante Acuerdos o Alianzas NUmero
acceden a acuerdos o alianzas comerciales yE .
Comerciales
" Familias rurales en extrema pobreza que acceden a
Familias rurales en gxtrgma p_obreza acceden Componente B servicios financieros (ahorro, seguros, banca mévil, NUmero
a servicios financieros o
financiamiento)
aFSg:'j': dgjsraklfcsa:zns pa?:lc)::adzeaneaxgsnmoac% ientos Familias rurales en pobreza extrema y autoridades locales
y Componente C | que acceden a conocimientos y saberes para el desarrollo Porcentaje
saberes para el desarrollo rural con enfoque L
o rural con enfoque territorial
territorial
Talentos locales capacitados operan como Talentos locales capacitados que operan como proveedores .
proveedores de servicios Componente C de servicios Porcentaje
Muijeres que repregenta_m formalmente las Componente C NUmero de mujeres que repre_sentan los grupos legalmente Nimero
organizaciones formalizados
Actores vinculados con la ejecucion cuentan Actores vinculados con el proyecto que cuentan con
con informacion sobre la gestion del proyectoy |  Componente C informacion sobre la gestion del proyecto y sobre Porcentaje
sobre aprendizajes aprendizajes*
PRODUCTOS
Familias rurales en pobreza extrema Componente A, B | Familias rurales en pobreza extrema capacitadas en gestion Ni
; PO . ' . Umero
capacitadas en gestion e iniciativas productivas yE e iniciativas productivas (tecnologias)
Familias rurales en pobreza extrema Componente A, B | Familias rurales en pobreza extrema que implementan NGmero
implementan iniciativas productivas vE iniciativas productivas
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Componente A, B

Grupos formalizados VE Grupos apoyados en formalizacion Nimero
Familias (personas) rurales en pobreza , . .

(p s ) P Componente A, B | Numero familias (personas) con actividades generadoras de .
extrema con actividades generadoras de . . " : NUmero
) . i ) yE ingresos capacitadas en gestion empresarial
ingresos capacitadas en gestion empresarial
Familias(personas) capacitadas en educacion - . e .
financier(ap ) cap Componente B | Familias (personas) capacitadas en educacion financiera Numero
Talentos locales capacitados Componente C | Talentos locales capacitados Nmero
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